UCHWALA NR XIV/143/2025
RADY MIEJSKIEJ W MIESZKOWICACH

z dnia 7 listopada 2025 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

Na podstawie art. 10e ust. 1-4, art. 10f ust.4 iart. 18 ust.2 pkt. 6a ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1153) w zwigzku z art. 18 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia

2006 1. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198), Rada Miejska uchwala sig¢, co
nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 w brzmieniu
stanowigcym zatacznik Nr 1 do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢, Burmistrzowi Mieszkowic.

§ 3. Uchwata wchodzi w zyciez dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Jan Czaplinski
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

WPROWADZENIE

We wspoétczesnych wysoko rozwinietych panstwach demokratycznych samorzad terytorialny jest
instytucja o duzej samodzielnosci, stuzacg decentralizacji panistwa, dziatajgca z mocy prawa
i w granicach prawa krajowego dla dobra lokalnej spotecznosci.

Najwyzsze akty prawne, w tym Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej podkreslajg podmiotowosé
i samodzielno$¢ samorzadu terytorialnego w Polsce. Wskazujg one na jego niezwykle wazng role
w zarzadzaniu rozwojem opartym na wykorzystaniu lokalnych zasobdéw i potencjatéw. Samorzad
terytorialny tworzg z mocy prawa mieszkancy wyodrebnionej jednostki administracyjnej, ktorzy
bezposrednio lub za pomocg wybranych przez siebie organdéw zarzadzajg sprawami spotecznosci oraz
realizujg inne zadania w zakresie administracji publicznej, przekazane przez ustawodawce. Samorzad
terytorialny moze wiec by¢ postrzegany jako sposéb organizowania sie lokalnej spotecznosci
i formg samorzadnosci polegajgcg na otrzymaniu przez mieszkancdw prawa do samodzielnego
rozwigzywania okreslonych spraw lokalnych.

Aktywnos¢ wtadz samorzgdowych, dziatajgcych w imieniu swoich mieszkancéw jest niezwykle
wazna z punktu widzenia m.in. tworzenia wysokiej jakosci przestrzeni publicznej i konkurencyjnej
gospodarki lokalnej. Dzieki temu, mozliwe jest kreowanie wysokiej jakosci zycia dla obecnych
i przysztych pokolen mieszkancéw gminy.

W obecnych czasach jest to zadanie szczegdlnie trudne, zwazywszy na rosngce oczekiwania
mieszkancow i zmieniajace sie, trudne do przewidzenia realia, w ktérych funkcjonuje lokalny samorzad
w Polsce.

Dlatego tak istotne jest stworzenie w przestrzeni lokalnej skutecznych narzedzi i mechanizméw
zarzadczych wykorzystywanych w profesjonalnym, strategicznym zarzadzaniu rozwojem jednostki
samorzadu terytorialnego. Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie w perspektywie wieloletniej
efektywnej polityki rozwoju gminy.

Strategiczne planowanie petni waznga role w kreowaniu nowoczesnego, wtgczajacego mieszkancoéw
w procesy decyzyjne, partycypacyjnego modelu zarzadzania gming. Opracowanie strategii rozwoju
jednostki samorzadu terytorialnego, wymaga przeprowadzenia rzetelnej diagnozy zasobdéw wtasnych
i otoczenia, zaangazowania lokalnych lideréw i przysztych interesariuszy w proces tworzenia kierunkéw
przysztego rozwoju, w tym okreslenia misji i wizji gminy oraz przyjecia ambitnych celdw i kierunkéw
dziatan.

Przedstawiona Strategia Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 wypracowana zostata przez

mieszkancow jako konsensus pomiedzy oczekiwaniami, a realnymi mozliwosciami samorzadu. Okresla
cele strategiczne i operacyjne stawiane przed catg wspdlnotg samorzgdowsa.
Opracowana strategia powstata w wyniku twodrczej pracy zespotu ludzi, ktérzy aktywnie zaangazowali
sie w proces budowy przysztosci catej lokalnej spotecznosci. W sktad zespotu wchodzili zaréwno
mieszkancy, jak i reprezentanci instytucji funkcjonujgcych na terenie gminy, w tym samorzadu
terytorialnego, lokalnych stowarzyszen itp. Praca zespotu wspomagana byta pod wzgledem
merytorycznym i metodologicznym przez ekspertow zewnetrznych.

Funkcjonalng czescig strategii jest Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych dla gminy
Mieszkowice (zwana dalej Diagnozg). W dokumencie tym przedstawiono analize wybranych danych
statystycznych, charakteryzujgcych podstawowe uwarunkowania i czynniki rozwojowe gminy
Mieszkowice.
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Niniejsza strategia charakteryzuje sytuacje spoteczng i ekonomiczng gminy, wskazujgc jej mocne
i stabe strony, tworzac jej model rozwoju przestrzennego, a takze okreslajgc obszary, spdjne cele
i kierunki polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, w perspektywie najblizszych lat.

Kluczowym zatozeniem planowania strategicznego w gminie Mieszkowice w okresie do 2035 roku
jest zintegrowanie polityki sSrodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej, spoteczno-kulturowej
i stworzenie warunkéw dla wieloptaszczyznowych dziatan, stuzgcych wykorzystaniu unikalnych,
lokalnych potencjatéw dla poprawy warunkdw zycia i jakosci ustug publicznych na terenie gminy.

Strategia powstata w oparciu o nowe przepisy dotyczgce polityki rozwoju, wprowadzone ustawg
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych
innych ustaw.

Procedura dotyczgca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice uwzgledniata wszystkie akty
prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie sSrodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Niniejszy dokument jest ukoronowaniem prac analitycznych i ewaluacyjnych oraz uwzglednia wnioski
i rekomendacje sformutowane w ramach debaty publicznej, ktérej elementem byty w szczegdlnosci:
spotkania warsztatowe z interesariuszami i konsultacje spoteczne.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

. WNIOSKI Z DIAGNOZY PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH DLA GMINY MIESZKOWICE

Punktem wyjscia w procesie opracowywania strategii byly efekty wczesniej prowadzonych prac
zwigzanych z przygotowaniem, przy wspoétudziale ekspertéw Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Uniwersytetu Szczecinskiego, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
oraz pracownikdw samorzadu terytorialnego i przedstawicieli mieszkaricow gminy, Diagnozy
podstawowych uwarunkowan rozwojowych dla gminy Mieszkowice. Dokument ten powstajgcy
z wykorzystaniem wiedzy ekspertéow i szerokiego grona mieszkancéw gminy jest syntetycznym
spojrzeniem na sytuacje, w ktérej znalazta sie lokalna spotecznosé gminy u progu prac nad nowg
strategia.

Diagnoza ta stata sie jednym z kluczowych dokumentéw przygotowywanych w wieloetapowym,
zapoczatkowanym w 2024 roku, procesie prac nad Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata
2025-2035. Zawierata ona analize najwazniejszych danych statystycznych, charakteryzujgcych
podstawowe uwarunkowania i czynniki rozwojowe gminy. Diagnoza, jak i strategia, powstaty
W procesie partycypacji spotecznej. Obejmuje ona analize przedstawiajgcy potencjat demograficzny,
turystyczny, gospodarczy, charakterystyke kapitatu ludzkiego, atrakcyjnosci przyrodniczej oraz stan
finanséw publicznych.

Wybrane zmienne i wskazniki istotne w systemie analizy proceséw spotecznych i gospodarczych
zachodzacych w gminie, zostaty poddane analizie w ujeciu dynamicznym, dzieki czemu mozliwe byto
przedstawienie podstawowych trendéw rozwojowych. Dodatkowo chcac pogtebi¢ charakterystyke
wybranych zjawisk, przeprowadzono badania w ukfadzie poréwnawczym z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego o zblizonym potencjale rozwojowym. Dzieki temu stworzony zostat
wieloaspektowy uktad odniesienia dla zmian zachodzgcych w gminie. Dokonujac analiz korzystano
z baz danych Banku Danych Lokalnych GUS, Monitora Rozwoju Lokalnego Zwigzku Miast Polskich,
danych udostepnionych przez Urzad Miejski w Mieszkowicach. W przypadku analiz poréwnawczych,
grupe gmin, z ktérymi poréwnywano gmine Mieszkowice, stanowito 194 gmin miejsko-wiejskich,
znajdujacych sie w grupie gmin o podobnych dochodach.

1.1. Potozenie

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze Gmine Mieszkowice mozna zaliczy¢ do jednostek potozonych
w obszarze tworzacym spéjny funkcjonalnie uktad wielu jednostek osadniczych oraz terendéw
0 réznym stopniu zurbanizowania, ktérego gtdwng cechg jest wystepowanie trwatych powigzan
funkcjonalnych i ekonomicznych.

Gmina Mieszkowice jest gming miejsko-wiejskg potozong w potudniowo-zachodniej czesci
powiatu gryfinskiego, w wojewddztwie zachodniopomorskim. Zachodnia cze$é¢ gminy rozciagga sie
wzdtuz Odry, naturalnej granicy polsko-niemieckiej.

Zgodnie z podziatem fizycznogeograficznym Polski wedtug Kondrackiego teren, na ktérym
potozone s3 Mieszkowice nalezy do prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego, podprowincji Pojezierza
Potudniowobattyckiego, makroregionu Pojezierze Potudniowopomorskie oraz w koncowej klasyfikacji
do mezoregionu Rownina Gorzowska.
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Miejscowosci wchodzace w sktad gminy, to miasto Mieszkowice — siedziba gminy, a takze
sotectwa: Czelin, Goszkdw, Kamionka, Ktosdw, Kurzycko, Plany, Sitno, Stare tysogdrki, Stary Bteszyn,
Troszyn, Wierzchlas, Zielin. Gmina Mieszkowice liczy 6 458 mieszkaricow?.

Rysunek 1. Sotectwa w Gminie Mieszkowice— zmiany w liczbie zameldowanych mieszkaricow

Stare tysogorki 253 (-43)

€D Goszkow 172 (-43)

Zielin 811 (-65)
Wierzchlas 101 (-2) /@

Kamionka 150 (-)
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Czelin 346 (-39) " Kurzycko 159 (-36)
Mieszkowice 3 321 (-366) \ [ Ktosow 181 (-29)
V. |
gmina 6 551 (-884)
2023 (2023-2013)
0 max

Zrédto: opracowanie wtasne.

1 Stan na 31.12.2024 za BDL GUS
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

Siedzibg gminy jest miasto Mieszkowice. Ogdlna powierzchnia gminny wynosi 23 867 ha i pod
wzgledem powierzchni wpisuje sie w srednig charakterystyke polskich gmin. W jej zagospodarowaniu
przewazajgcy udziat majg uzytki rolne (42% powierzchni gminy) i lasy (47% powierzchni gminy).
Gestoéc¢ zaludnienia na obszarze gminy wynosi $rednio 28 osdb/km? i jest znacznie nizsza od $redniej
krajowej wynoszacej 122 osoby/km?2. W sieci osadniczej wojewddztwa zachodniopomorskiego miasto
Mieszkowice, stanowi osrodek gminny o znaczeniu lokalnym. W latach 2002-2023 liczba mieszkancéw
zmalata o 13,6%. Sredni wiek mieszkaricdw wynosi 41,1 lat i jest nieznacznie mniejszy od éredniego
wieku mieszkancéw wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz poréwnywalny do sredniego wieku
mieszkancow catej Polski.

W sieci osadniczej wojewddztwa zachodniopomorskiego Mieszkowice stanowig osrodek gminny
o znaczeniu lokalnym. Gmina Mieszkowice wraz z gminami Banie, Cedynia, Chojna, Gryfino,

Moryn, Stare Czarnowo, Trzcinsko Zdrdj i Widuchowa, tworzy powiat gryfinski.

Rysunek 2. Potozenie Gminy Mieszkowice w uktadzie powiatowym

STARE CZARNOWO
GRYFINO

WIDUCHOWA
BANIE

CHOJNA
CEDYNIA TRZCINSKO-ZDROJ
MORYN

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Gmina lezy w poblizu skrzyzowania dwdch waznych szlakéw miedzynarodowego systemu drég
wodnych:
[] drogi wodnej E30, zapewniajgcej mozliwos¢ przemieszczania sie doling Odry
w kierunkach:
e podtnocnym w strone Battyku do portdw morskich: Polski, Niemiec, Rosji
i Skandynawii,
e potudniowym: taczac Pomorze z terenami Gérnego Slaska,

[J drogi wodnej E70, zapewniajgcej mozliwosé przemieszczania sie w kierunkach:
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e wschodnim doling Warty, Noteci i Kanatem Bydgoskim tgczac sie z systemem
zeglugowym doliny Wisty,

e na zachéd w kierunku drég wodnych Niemiec i Europy Zachodniej, za
posrednictwem dwdch wjazdéw na kanat Odra - Hawela w Osinowie
Gornym/Hohensaaten oraz przez kanat Ognica w Schwedt.

Kluczowym dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy czynnikiem jest jej potozenie w:

[J strefie przygranicznej,

[J obszarze polsko-niemieckich zainteresowan utworzenia ,transgranicznego obszaru
chronionego w dolinie dolnej Odry”, jako Polsko- Niemieckiego Parku Narodowego
,Dolina Dolnej Odry”,

[J korytarzu ekologicznym doliny Odry, bedacym wazinym ogniwem w europejskim
systemie powigzan przyrodniczych,

[] strefie koncentracji obszaréw chronionych o ponadregionalnej randze: Cedynskiego
Parku Krajobrazowego oraz Narodowego Parku Doliny Dolnej Odry po stronie
niemieckiej,

[J zasiegu zainteresowan mieszkarnicéw Niemiec terenami wypoczynkowymi i sferg ustug.

1.2. Podstawowe uwarunkowania rozwoju

Przeprowadzona analiza danych statystycznych przedstawia obraz zrownowazonej, lokalnej
gospodarki z duzym potencjatem do dalszego rozwoju. Gmine Mieszkowice mozna zaliczy¢ do
jednostek, potozonych w peryferyjnym obszarze przygranicznym. Cechg, ktéra wywiera wptyw na
rozwdj gminy jest jej potozenie przygraniczne i potencjat kulturowo przyrodniczy.

Wykorzystanie unikalnego potencjatu endogennego, wynikajagcego z potozenia i dostepnosci
komunikacyjnej, uwarunkowan przyrodniczych i historycznych powinno sta¢ sie kluczowym
kierunkiem dziatan o charakterze strategicznym podejmowanych w gminie.

Przeprowadzona analiza danych statystycznych zawartych w Diagnozie, przedstawia obraz
zrownowazonej lokalnej gospodarki z duzym nadal niewykorzystanym potencjatem do dalszego
rozwoju. Obserwacje lokalnej gospodarki wskazujg jednoznacznie, ze najwazniejszy potencjat, jaki
wydaje sie posiada¢ gmina, zwigzany jest z zasobami srodowiska naturalnego oraz jej potozeniem. Juz
obecnie stajg sie one magnesem przyciggajgcym turystéw i kreujgcych przedsiebiorczosé na obszarze
gminy. Jednoczes$nie wskazaé nalezy na fakt, iz potencjat ten jest nadal nie w petni wykorzystany.

Potencjat rozwoju gospodarki turystycznej w gminie jest duzy, szczegélnie w kontekscie turystyki
transgranicznej w tym rowerowej i wodnej. Dlatego niezbedne zidentyfikowanie i rozwijanie
produktu turystycznego gminy, ktéry trafi w gusty i preferencje polskich jak i zagranicznych turystow,
a jednoczesnie pozwali stworzy¢ sieciowy model powigzan pomiedzy przedsiebiorcami w gminie,
spotecznoscia lokalng i wtadzami samorzgdowymi.

W kwestii zagrozen rozwojowych, jak wynika z analizy danych statystycznych, sytuacja w gminie
Mieszkowice, nie rdzni sie zasadniczo od sytuacji w innych gminach miejsko-wiejskich w Polsce.
Wyzwaniem dla gminy jest modernizacja infrastruktury sieciowej — kanalizacyjnej, wodociggowej, czy
gazowe] w kontekscie rozwoju rozproszonego budownictwa. Kluczowe jest podjecie decyzji
okreslajgcych modelowy rozwdj miasta i gminy. Wyraznym zagrozeniem dla przysztosci gminy sg
niekorzystne zjawiska demograficzne zachodzace na jej obszarze.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

Podsumowujac analizy zawarte w Diagnozie podstawowych uwarunkowan rozwojowych dla
gminy Mieszkowice za najwazniejsze, bezposrednio wptywajace na rozwéj jednostki, mozna uznac
nastepujace uwarunkowania:

a) wynikajace z potozenia gminy

Gmina Mieszkowice nalezy do tych jednostek terytorialnych, dla ktérych uwarunkowania rozwoju
wynikajgce z pofozenia sg szczegdlnie wazne. Oznacza to, ze kazdorazowo muszg by¢ one brane pod
uwage w tworzeniu strategicznych plandw rozwoju gminy. Muszg one uwzglednia¢ takze
transgraniczne powigzania gospodarcze.

Potozenie w obszarze przygranicznym i dogodne potaczenia komunikacyjne w perspektywie
wieloletniej bedg ksztattowac przyszte kierunki osadnictwa w gminie, a takze jej rozwdj.

Whptynie to na zamiany w strukturze zagospodarowania gruntéw i niewatpliwie w diugiej
perspektywie czasowej na zamiane charakteru gminy, z jeszcze silniejszym rozwojem sfery ustugowej.

KONSEKWENCIE A ZAL TN T
1. Zrdinicowanie charakteru i skali probleméw 1. Zapobieganie réznicowaniu procesow
oraz potencjatu rozwojowego. rozwojowych gminy (,,gmina dwéch predkosci”)
2. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna — drogi ze wzgledu na odmienny charakter
wojewddzkie i krajowe, i Sciezki rowerowe poszczegdlnych miejscowosci w gminie.
o charakterze miedzynarodowym. 2. Utrzymanie odpowiedniego stanu sieci drég
lokalnych.

3. Utrzymywanie oraz podnoszenie atrakcyjnosci
osadniczej i gospodarczo-inwestycyjnej gminy
oraz w zakresie oferty turystycznej, przy
zachowaniu dbatosci o stan $rodowiska
naturalnego.

b) wynikajacych z proceséw demograficznych

Sytuacje demograficzng w gminie na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna okresli¢ jako stabilng,
choé w przysztosci pogtebiac sie bedzie problem starzenia sie spoteczenstwa i wyraznie zmniejszy
sie liczba mieszkancow.
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Wzrastajgca w przysztosci atrakcyjnos¢ obszaru gminy jako miejsca potencjalnego zamieszkania dla
mieszkancow spoza jej granic wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do poprawy stanu infrastruktury
technicznej i stworzenia atrakcyjnej oferty mieszkaniowe;j.

Ma to duze znaczenie dla planowania kierunkdéw i perspektyw rozwoju, wptywa w sposdb szczegdlny
na okreslone obszary dziatalnosci gminy tj. planowanie przestrzenne, oswiate, infrastrukture itp. Juz
obecnie gmina potrzebuje specjalistow, ludzi mtodych i przedsiebiorczych, ktérzy beda kreowad jej

przysztosc.

KONSEKWENCIE WYZWANIA
1. Trudna sytuacja demograficzna — staly 1. Podejmowanie dziatan, zmierzajacych do
spadek liczby mieszkancéw gminy. tworzenia atrakcyjnych warunkéw do zycia
2. Mata atrakcyjnos¢ osiedlencza i jednoczesne ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
jej zréznicowanie wzgledem poszczegdlnych ludzi mtodych i rodzin.
miejscowosci gminy. 2. Rosngce potrzeby w zakresie dostepu do
3. Duze zagrozenie rozwojem rozproszonej infrastruktury, zwigzane z nowym, czesto
zabudowy. rozporoszonym osadnictwem.

3. Wzmacnianie  pozytywnego  wizerunku
gminy, atrakcyjnego dla potencjalnych
osiedlencow.

4. Tworzenie warunkoéw dla wzrostu
atrakcyjnosci  inwestycyjnej gminy, co
wptynie na lokalny rynek pracy.

c) wynikajacych z sytuacji gospodarczej

Konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki decyduje o sytuacji ekonomicznej mieszkancéw oraz
determinuje mozliwosci rozwoju gminy. O przedsiebiorczosci mieszkancow i wzrastajacej
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki Swiadczg wartosci wskaznikéw: udziaty w podatkach,
stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy od oséb fizycznych i udziaty,
w podatkach, stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy od oséb prawnych.

W ostatnim dziesiecioleciu dochody gminy Mieszkowice w przeliczeniu na jednego mieszkanca
bedace udziatem w podatkach, stanowigcych dochody budzetu panstwa wyraznie wzrosty.
Nie zmienia to faktu, Zze gmina potrzebuje silnego wzrostu przedsiebiorczosci mieszkancow
i tworzenia nowych atrakcyjnych miejsc pracy na jej terenie.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

KONSEKWENCIE WYZWANIA

1. Woystepujace zjawisko emigracji zarobkowej, 1. Podniesienie poziomu atrakcyjnosci gminy dla

przektadajgce sie na odptyw kadr oraz szereg inwestorow, poprzez tworzenie irozwijanie

innych negatywnych konsekwencji z nim stref aktywnosci gospodarczej.

zwigzanych. 2. Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
2. Potencjat w zakresie rozwoju ustug, gtéwnie przedsiebiorstw z terenu gminy oraz promocja

zwigzanych z turystyka (rekreacja i wypoczynek) ich produktéw i ustug.

oraz promocjg zrdwnowazonego stylu zycia. 3. Rozwdj i komercjalizacja sieciowego produktu

turystycznego gminy.

d) wynikajacych ze stopnia rozwoju infrastruktury techniczne;j

Rozwdj infrastruktury technicznej jest jednym z istotnych czynnikéw, sprzyjajgcych lokalnemu

rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. Wptywa bezposrednio na atrakcyjnos¢ jednostki
samorzagdowej, z punktu widzenia jej potencjalnych i obecnych mieszkancéw. Jakos¢ i stan
infrastruktury technicznej w gminie bezposrednio przektada sie m.in. na jej potencjat gospodarczy
i jakos¢ zycia mieszkancow, a jednoczesnie wydatki ponoszone na jej budowe, utrzymanie czy
modernizacje nierzadko, stanowig jedng z wazniejszych pozycji budzetowych.
Wptywa to na jakos¢ zycia mieszkancow i atrakcyjnosc inwestycyjng gminy. O ile dostep do sieci drog
w gminie uznac¢ nalezy za zadowalajgcy, o tyle nie sg one dostosowane do zwiekszajgcego sie ruchu
lokalnego, ponadlokalnego i tranzytowego. Utrudnia to komunikacje wewngatrzgminng i wptywa na
jakos¢ zycia mieszkancéw gminy.

KONSEKWENCIE WYZWANIA

1. Obnizenie jakosci zycia mieszkancéw. 1. Intensyfikacja dziatan w zakresie rozwoju
2. Obnizenie atrakcyjnosci  inwestycyjnej sieci infrastruktury technicznej na obszarach,
gminy. gdzie jest to mozliwie i wskazane.

2. Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
lokalnych przedsiebiorstw oraz promocja ich
produktow i ustug.

3. Dostosowanie infrastruktury technicznej
w gminie do zmieniajacych sie potrzeb
mieszkancow i wyzwan, zwigzanych
z nowym osadnictwem.

e) wynikajacych z potrzeb polityki spotecznej i ochrony zdrowia

Wysoka jako$¢ ustug medycznych, ciggte ich doskonalenie i dopasowanie do potrzeb
mieszkancéw, to jeden =z najistotniejszych probleméw wspodiczesnego podejscia do
wielofunkcyjnego rozwoju lokalnego.
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Wysoka jakosé opieki zdrowotnej wigze sie z kompleksowym podejsciem do jakosci na kazdym etapie
Swiadczenia ustugi. Wskazaé tu nalezy przede wszystkim na dostepnos¢ do zasobdw medycznych,

kadrowych infrastrukturalnych i finansowych.

Bardzo podobne wyzwania, dotycza takie opieki spotecznej czy catego spektrum polityki
spotecznej realizowanej przez gmine. Oznacza to koniecznos¢ podejmowania dziatan, ktérych celem
jest zaspokojenie zbiorowych potrzeb spoteczeristwa w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia,
diagnostyki, terapii i rehabilitacji oraz gwarancja, ze udzielane inne formy wsparcia spotecznego
spetniajg wymagania bezpieczenstwa, skutecznosci i efektywnosci.

KONSEKWENCIE
1. Powolny cho¢ nieunikniony wzrost
zapotrzebowania na opieke zdrowotng

i wsparcie spoteczne spowodowany starzeniem
sie spoteczeristwa.

2. Ryzyko probleméw spotecznych, bedacych
konsekwencjg rozwoju transgranicznego rynku
pracy negatywnych
spotecznych tego procesu.

oraz konsekwencji

1.
2.

WYZWANIA

Doskonalenie systemu ochrony zdrowia.
Monitorowanie oraz reagowanie na zmieniajgce
sie potrzeby lokalnej spotecznosci, w tym tych,
wynikajacych ze zmieniajgcego sie modelu zycia
i pracy.

f) wynikajacych ze stanu oraz potencjatu Srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Potencjat gminy Mieszkowice, zwigzany z zasobami srodowiska naturalnego, mozna okresli¢ jako

znaczacy. Jednostka charakteryzuje sie duzg atrakcyjnoscig krajobrazows.
Kluczowe jest tu znaczenie rzeki Odry i obszaréw objetych réznymi formami ochrony przyrody jako

jednej z osi rozwoju gminy.

rozwaj w przyszfosci.

KONSEKWENCIJE

1. Potencjat w wykorzystaniu posiadanych
zasobéw dla powstania i rozwoju produktu
turystycznego gminy.

2. Potencjat w wykorzystaniu zasobéw srodowiska

naturalnego.

Walory srodowiskowe, uzupetniane s3 przez niezwykle cenne zasoby kulturowe gminy,
swiadczace o jej bogatej historii i mogace stac sie kluczowym czynnikiem, wptywajgcym na jej

WYZWANIA

Rozwdj i komercjalizacja produktu turystycznego
gminy.

Poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym
czystosci srodowiska naturalnego.
Zréwnowazone planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne w cafej gminie.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

g) wynikajacych z poziomu rozwoju kapitatu spotecznego

Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi jest wazinym elementem polityki umacniania
demokracji lokalnej w gminie. Wozrastajgca partycypacja spoteczna mieszkaricow gminy, jednostki
przejawia sie poprzez aktywng dziatalno$¢ fundacji, stowarzyszen i pozostatych organizacji,
funkcjonujgcych w gminie.

Rozwijajaca sie z powodzeniem wspoétpraca samorzadu z podmiotami pozarzagdowymi, wskazuje na
wysoki potencjat lokalnej spotecznosci w zakresie samorzgdnosci.

KONSEKWENCIE WYZWANIA

1. Wozrost zaangazowania mieszkaicédw gminy 1. Petne wykorzystanie potencjatu, ptyngcego
w dziatania podejmowane przez podmioty z zasobdw kapitatu spotecznego i organizacyjnego

pozarzadowe. mieszkaicow gminy.
2. Duza aktywnosc instytucji kultury, dziatajgcych 2. Wiaczenie placéwek kultury i organizacji
na obszarze gminy. pozarzadowych w tworzenie oraz rozwdj
atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu,
ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb dzieci
i mtodziezy.
3. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego.
4. Diagnoza przyczyn, niesatysfakcjonujgcych
wynikow egzamindéw w placéwkach szkolnych
z terenu gminy, wdrozenie dziatann stuzgcych
podniesieniu poziomu nauczania.
5. Optymalizacja oferty edukacyjnej z uwzglednieniem
zmian i trendéw demograficznych.

h) wynikajgcych ze stanu finanséw publicznych

Rozwdj kazdej jednostek samorzadowych w znacznym stopniu zalezny jest od ich sytuacji
finansowej. Posiadane zasoby finansowe, stanowig fundament funkcjonowania gminy oraz warunkujg
realizacje wszelakich zadan, w tym o charakterze inwestycyjnym.

Podstawowym instrumentem zarzadzania finansami kazdej gminy jest jej budzet. Dzieki niemu
mozliwe jest zarzadzanie rozwojem spofeczno-gospodarczym gminy w ujeciu biezgcym, jak
i ksztattowanie jego przysztego stanu. Dzieki racjonalnej polityce budzetowej, prowadzonej w gminie
Mieszkowice, mozliwe jest zaspokajanie zidentyfikowanych potrzeb spotecznosci lokalnej.

Analizujgc sytuacje finansowg gminy w latach 2014-2023, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt,
zwiekszajacych sie wptywoéw budzetowych.
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KONSEKWENCIE WYZWANIA

1. Wzgledna stabilnos¢ finanséw gminy — wzrost 1. Optymalizacja wydatkéw gminy.

dochoddw tozsamy ze wzrostem wydatkow. 2. Zwiekszenie dochoddéw gminy.

2. Wysokie i rosngce wydatki zwigzane 3. Planowana dtugofalowo polityka inwestycyjna,
z finansowaniem systemu os$wiaty i wychowania odpowiadajgca na realne problemy i potrzeby,
w gminie. uwzgledniajgce mozliwosci budzetowe gminy,

wykorzystujgca wsparcie zewnetrzne.
4. Optymalizacja kosztéw dziatania placéwek
os$wiatowych w gminie.
Rekomenduje sie, poza tym:

[J Opracowanie Strategii Rozwoju Systemu Oswiaty.

[J Celowym wydaje sie podjecie dziatan, zmierzajgcych do opracowania Programu Przyciggania
Inwestoréow oraz Gminnego Programu Wspierania Turystyki.

[J Nalezatoby rozpoczgc¢ prace nad nowym programem rewitalizacji, z uwzglednieniem wnioskéw
ptynacych z ewaluacji dotychczas prowadzonych dziatan.

[J Zarzadzanie strategiczne w gminie w kolejnych latach postrzegane by¢ powinno jako kluczowy
z punktu widzenia zarzadzania proces, ktérego celem jest rozstrzyganie o najwazniejszych
problemach i rozwoju lokalnej spotecznosci.

Przygotowane dokumenty strategiczne powinny w szczegélny sposéb uwzgledniaé¢ kierunki
rozwoju gminy, z uwzglednieniem wskazanych wyzej uwarunkowan i wdraza¢ stosowne
rozwigzania organizacyjne i finansowe, bedace postawg kreacji warunkéw wielofunkcyjnego
rozwoju gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

Il. ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY MIESZKOWICE

Elementem prac nad niniejszym dokumentem byly warsztaty poswiecone przeprowadzeniu analizy
SWOT.

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzadkowaniu
i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia,
utatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetow rozwoju. Polega na grupowaniu
czynnikow na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: STRENGTHS — mocne strony, WEAKNESSES — stabe
strony, OPPORTUNITIES — szanse i THREATS — zagrozenia.

Rysunek 3. Warsztaty poswiecone wypracowaniu SWOT

Zrédfo: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

Mocne strony definiowane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze pozytywnym. S3 to atuty,
ktore korzystnie wyrdzniajg gmine. Okreslane sg one jako kluczowe czynniki sukcesu,
w tym umozliwiajgce prawidtowe dostosowywanie gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Stabe strony okreslane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze negatywnym. Stabe strony
sg zwigzane z brakami zasobéw oraz wszelkimi obszarami funkcjonowania gminy, ktére ograniczajg
jej sprawnosé oraz mozliwos¢ reagowania na zmieniajgce sie wymagania otoczenia zewnetrznego.

Szanse to zewnetrzne czynniki o charakterze pozytywnym. Oznaczajg wszelkie istniejgce lub
przewidywane procesy, zjawiska i trendy zachodzgce w otoczeniu gminy, ktére odpowiednio
wykorzystane mogg sta¢ sie impulsem do rozwoju spotecznosci lokalnej i mogg ostabi¢ wptyw
ewentualnych, pojawiajgcych sie problemow.

Zagrozenia to zewnetrzne czynniki o charakterze negatywnym. Sg okreslane jako procesy, zjawiska
i trendy zachodzace w otoczeniu gminy, ktdre stanowia lub mogg stanowic bariere w jej rozwoju,
utrudniaja jej funkcjonowanie, podnoszg koszty itp.

W tabeli nr 1 zaprezentowano wyniki analizy strategicznej, powstate na bazie dyskusji podczas
warsztatéw strategicznych.
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Tabela 1. Wyniki analizy SWOT, powstate na bazie dyskusji prowadzonej podczas warsztatow
z udziatem interesariuszy lokalnych

MOCNE STRONY StABE STRONY

[J Otwartos¢ wiadz samorzgdowych [J Niewystarczajgce, w stosunku do potrzeb,
na wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym. Srodki na remonty i inwestycje w gminie.

[]  Duze zaangazowanie wtadz samorzadowych []  Wozrost postaw roszczeniowych wsrdd czesci
w prowadzeniu polityki prorozwojowej na spoteczeristwa gminy.
wysokim poziomie.

[J Wysokie walory turystyczne gminy [J Negatywne trendy demograficzne, odptyw
wynikajgce z jej potozenia i unikalnego ludzi mtodych i wyksztatconych z gminy.
Srodowiska naturalnego.

[J Dogodne warunki dla rozwoju rolnictwa [J Brak duzych stabilnych pracodawcow
i przetwdrstwa ekologicznego. w gminie. Duzy odsetek mieszkancow

wykluczonych zawodowo.

[J Rozwinieta sie¢ komunikacyjna: drogowa, [J Infrastruktura turystyczna niedostosowana
kolejowa i wodna. do mozliwosci i potrzeb.

[J Korzystne warunki naturalne do rozwoju [J Niewystarczajgca dostepnos$¢  oferty
odnawialnych Zrédet energii w tym energii wsparcia psychicznego i psychologicznego
wiatrowej i stonecznej dla mieszkancow.

[J Niesatysfakcjonujgcy stan infrastruktury

technicznej w gminie.

[1 Zwiekszenie  finansowania  inwestycji [1 Problemy demograficzne w gminie, regionie
poprzez dostep do funduszy zewnetrznych. i kraju.

[]  Wozrastajaca Swiadomos¢ potrzeby [1 Migracje zarobkowe. Zwiekszony odptyw
wspotpracy roznych srodowisk majgcych osob z grupy produkcyjnej, w tym
wplyw na rozwdj spofeczno-gospodarczy specjalistow i oséb z kwalifikacjami
gminy. i doswiadczeniem.

[J Stworzenie rozbudowanego produktu [1 Rosngca konkurencja miedzy samorzadami
turystycznego gminy. o srodki pozabudzetowe i nowych

mieszkancow.

[J Rozwijanie powigzan sieciowych pomiedzy [1 Zagrozenia wynikajgce z dziatalnosci
przedsiebiorcami i instytucjami dziatajgcymi czfowieka w Srodowisku naturalnym.
W gminie i poza nig . Zmiany klimatu i ich wptyw na srodowisko

naturalne.

[J Rozwdj turystyki kwalifikowanej w tym [J Presja urbanizacyjna na obszarach cennych

przede wszystkim turystyki rowerowe;.

Zrédto: opracowanie witasne na postawie materiatow z warsztatéw.

przyrodniczo.

Wyniki analizy SWOT wykorzystywane byty w dalszych pracach zespotu opracowujgcego Strategie
Rozwoju Gminy Mieszkowice i postuzyty do sprecyzowania misji i wizji, a takze celdow strategicznych
i operacyjnych, ktérych realizacja ma postuzy¢ do urzeczywistnienia nakreslonej wizji gminy w 2035
roku.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

.  WIZJA ROZWOJU | MISJA GMINY MIESZKOWICE W PERSPEKTYWIE
2035 ROKU

Akceptowana przez wszystkich interesariuszy WIZJA i MISJA oraz odpowiednio przygotowana
strategia sprawia, ze kierunki rozwoju gminy Mieszkowice w perspektywie do roku 2035 beda
spojne z oczekiwaniami mieszkancow i uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
w jakich dziatania strategiczne beda podejmowane.

Opracowanie wizji i misji utatwia okreslenie zadan oraz jasne sprecyzowanie kierunku rozwoju catej
lokalnej spotecznosci. Interesariusze strategii znajacy misje i wizje gminy, bedg sie lepiej identyfikowac
z zatozeniami i celami, jakie ona obrata.

Wizja jest projekcja przysztosci, jaka zostanie stworzona dzieki realizacji strategii. Zaproponowana
ponizej wizja powstata w trakcie prac warsztatowych z reprezentantami poszczegdlnych interesariuszy
wdrazania Strategii.

Rysunek 4. Mieszkowice Moja gmina w 2030

Zrédto: Materiat Urzedu Miejskiego w Mieszkowicach.
W ramach dziatan aktywizujacych lokalng spotecznos¢ zorganizowano konkurs dla dzieci i mtodziezy,
ktérego efektem byto kilkadziesigt prac przedstawiajgcych wizje gminy w przysztosci.

W wyniku pracy warsztatowej oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozgdany obraz
gminy Mieszkowice w roku 2035:

MIESZKOWICE TO GMINA ZIELONEJ ENERGII | PRZEDSIEBIORCZOSCI.
DOSKONALE MIEJSCE DO PRACY | WYPOCZYNKU.
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Rysunek 5. Warsztat strategiczny poswiecony opracowaniu WIZJI i MISJI
=l

Zrédto: Materiat Urzedu Miejskiego w Mieszkowicach.

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy, wokét ktérego powinny koncentrowad sie dziatania
wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partneréw. Stanowi przestanie, bedace podstawa
i okresleniem kierunku wspoétpracy na szczeblu lokalnym. Misja odpowiada na pytania co chcemy
osiggnac oraz jakie potrzeby bedziemy zaspokaja¢, a takie czym sie wyrdzniamy oraz do kogo
kierujemy swoj produkt lub ustugi.

Rysunek 6. Mieszkowice Moja gmina w 2030

Zrédto: Materiat Urzedu Miejskiego w Mieszkowicach.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

W toku prac warsztatowych wypracowano nastepujace brzmienie Misji:

GMINA MIESZKOWICE TWORZY WARUNKI DO ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO OPARTEGO O INNOWACIJE | ZROWNOWAZONY ROZWO)
ORAZ WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW.

Tak przedstawiona WIZJA i MISJA stajg sie dla spotecznosci lokalnej swoistym drogowskazem,
przedstawiajgcym pozadane kierunki rozwoju gminy. Ich sformutowanie pozwolito skonsolidowa¢
lokalng spoteczno$¢ wokdt celu, jakim jest stworzenie dokumentu strategicznego, bedacego
narzedziem pozwalajgcym urzeczywistnic tak przedstawione oczekiwania mieszkancéw.

-

KEAATS

Zrédto: Zrodto: Materiat Urzedu Miejskiego w Mieszkowicach.
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IV. SCHEMAT CELOW | PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU
GMINY MIESZKOWICE

Istotng czescig Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 jest opracowanie planu
operacyjnego. Ta czes¢ dokumentu powstata jako konsensus pomiedzy potrzebami, a mozliwosciami
finansowymi i organizacyjnymi samorzadu w perspektywie do roku 2035.

W toku konsultacji z szerokim gronem interesariuszy wypracowano cztery giéwne obszary
strategiczne, ktére w istotny sposéb wptywajg na przedstawiong wyzej Wizje i Misje Gminy
Mieszkowice. Obszary te wzajemnie sie uzupetniajg, stanowigc jednoczesnie pole réznorodnych
dziatan, ktérych podjecie bedzie mozliwe i celowe w catym okresie realizacji strategii. Obszarami
strategicznej interwencji w gminie w okresie 2025-2035 sg:

GOSPODARKA;
KAPITAL LUDZKI;
SRODOWISKO;
ZARZADZANIE.

N Iy

Rysunek 8. Schemat celdw Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice

GOSPODARKA

KAPITAL LUDZKI

SRODOWISKO

ZARZADZANIE

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

W ramach kazdego z obszarow zdefiniowano cele strategiczne. Przyjete cele strategiczne wskazujg
kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji gminy Mieszkowice w roku 2035.

Kazdemu z 4 celdw strategicznych przypisano cele operacyjne. Wszystkie cele operacyjne zostaty
opracowane w taki sposéb, aby przenikaty wskazane obszary strategicznej interwencji w kontekscie
przyjetych celdw strategicznych. Sprzyja to zapewnieniu komplementarnosci i spéjnosci wewnetrznej
i zewnetrznej strategii, pozwalajagc w konsekwencji wpisa¢ w nig dziatania, ktére poprzez swoje
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

wieloaspektowe oddziatywania bedg wspieraé realizacje celéw stawianych w Strategii, jak rowniez

Wizji i Misji okre$lonej przez mieszkancéw.

Cele operacyjne dotyczg Sredniego horyzontu czasowego. Stuzg one wykonywaniu okreslonych dziatan

i zadan a takze przedsiewzie¢, ktérych realizacja niezbedna jest do osiggniecia celu strategicznego.

Ponadto w ramach Strategii wyodrebniono inwestycje kluczowe, ktérych realizacja bedzie miata

najwieksze znaczenie dla powodzenia prowadzone] polityki rozwoju i osiggniecia celéw. Strategia

okresla réwniez oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz

wskazniki ich osiggniecia.

Interwencje planowane w ramach poszczegélnych obszaréw nie s3 roztgczne, lecz wzajemnie sie

Schemat 1. Schemat celdw Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY I:

MIESZKOWICE
PRZEDSIEBIORCZA
GMINA WPIERAJACA
LOKALNA
GOSPODARKE

Cele operacyjne:

1.1. Wzrost
atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy.

1.2. Wzmacnianie
przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

ich powodzenia.

KAPITAL LUDZKI

CEL STRATEGICZNY II:

PRZYSZtOSC GMINY
W ZINTEGROWANE)J
OTWARTEJ
NA WSPOLPRACE
SPOLECZNOSCI

Cele operacyjne:

2.1. Wysokiej jakosci
edukacja wspierajaca

wszechstronny rozwaj.

2.2.Rozwdj kapitatu
spotecznego
i dziedzictwa
kulturowego gminy.

SRODOWISKO

CEL STRATEGICZNY lII:

ATRAKCYJNA
TURYSTYCZNIE,
EKOLOGICZNA,

ODPORNA GMINA
PRZYGRANICZNA

Cele operacyjne:

3.1. Struktura
funkcjonalno-
przestrzenna
uwzgledniajaca
potrzeby gminy i jej
mieszancow.

3.2. Odporna na
zagrozenia zewnetrzne
i wewnetrzne gmina.

przenikajg i uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla

ZARZADZANIE

CEL STRATEGICZNY IV:

WYSOKIEJ JAKOSCI
INFRASTRUKTURA

I SYSTEM USLUG
PUBLICZNYCH,
DOSTOSOWANY DO
POTRZEB |
OCZEKIWAN
SPOLECZNYCH

Cele operacyjne:

4.1. Nowoczesna
inteligentna gmina.

4.2. Wysokiej jakosci
infrastruktura
techniczna w gminie.
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Tabela 2 . Rozwiniecie projektowe celdw Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

CEL STRATEGICZNY I.

MIESZKOWICE PRZEDSIEBIORCZA GMINA WPIERAJACA LOKALNA GOSPODARKE

Strategia postepowania:

Gmina Mieszkowice opiera swoj rozwdj na unikalnych endogenicznych zasobach naturalnych, spotecznych i gospodarczych. Strategia
ukierunkowana jest na dazenie do ciggtego wzmacniania potencjatu ekonomicznego gminy poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkow
do rozwoju przedsiebiorczosci opartej na kreatywnosci i innowacjach. Niezbedne jest rozwijanie i sieciowanie produktu gminy, jako
efektu wspotpracy przedsiebiorcéw, samorzadu i wszystkich potencjalnych interesariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Mieszkowice. Rozwijamy potencjat turystyczny gminy, pamietajac o jej rolniczym charakterze. Inwestujemy w odnawialne zrédta
energii i tworzymy warunki do rozwoju sfery produkcyjnej i ustugowej w gminie.

Kierunki dziatah / cele
operacyjne

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia
rezultatow

Gtéwna
odpowiedzialnos¢ po
stronie Gminy

Potencjalne podmioty
zaangazowane/partnerzy?

11 Wozrost atrakcyjnosci
" | inwestycyjnej gminy.

Wozrost zainteresowania

inwestoréw ofertg gminy.

Zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego gminy.

Powierzchnia
terendéw
inwestycyjnych
w gminie.

Urzad Miejski
w Mieszkowicach

Inwestorzy

Wzmacnianie
1.2 . przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci.

Wozrost liczby podmiotéw
gospodarczych
funkcjonujacych
w gminie

Wzrost
przedsiebiorczosci.

Tworzenie infrastruktury
wspierajacej
przedsiebiorczos¢.

Liczba podmiotéow
nowo
zarejestrowanych
w REGON na 1 tys.
mieszkancéw.

Urzad Miejski
w Mieszkowicach

Lokalni przedsiebiorcy

2 Katalog podmiotéw i partnerdw nie jest zamkniety. Wspdtpraca bedzie rozwijana w ramach konkretnych projektéw z uwzglednieniem

mozliwie szerokiego udziatu potencjalnych interesariuszy.
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—
CEL STRATEGICZNY II.

PRZYSZ£OS€ GMINY W ZINTEGROWANEJ OTWARTEJ NA WSPOtPRACE SPOLECZNOSCI
I —

Strategia postepowania:

Dynamiczny rozwadj spoteczno-gospodarczy nie jest mozliwy bez wysokiej jakosci kapitatu spotecznego. Przysztos¢ gminy tworzona jest
przez mieszkancow i dla mieszkancow. Dlatego niezwykle istotne jest dbanie o wysok3 jakos¢ zycia w gminie. Hastem przewodnim
wszelkich dziatan jest sentencja: Mieszkowice — dobre miejsce do zycia, idealne miejsce do dziatania! Bedziemy d3azy¢ do zwiekszenia
zaangazowana lokalnej spotecznosci w sprawy gminy. Klucz do przysztosci widzimy w wysokiej jakosci edukacji realizowanej przez cate
zycie. Bedziemy dbali o kulturalne dziedzictwo materialne i niematerialne, jednoczesnie realizujac nowe projekty tworzgce wysoka
jakosé zycia w gminie. Bedziemy wspiera¢ dziatania kreujace otwarta na wyzwania wspdiczesnosci, Swiadomga, inteligentng
i innowacyjng spotecznos¢ gminy.

Kierunki dziatari / cele Oczekiwane rezultaty Wska'znlk'l oceny Siiovs'ma .. Potencjalne podmioty
. . osiggniecia odpowiedzialnos¢ po .
operacyjne planowanych dziatan P . . zaangazowane/partnerzy
rezultatow stronie gminy
Poprawa wynikow Wyniki z egzaminu
egzaminacyjnych 8 klasisty
Wysokiej jakosci w szkotach na poziomie
edukacja wspierajaca podstawowych éredniej krajowej. Urzad Miejski Placéwki oswiatowe,
2.1 wszechstronny rozwdj. funkqon}JJacych w Mieszkowicach stowarzyszenia,
w gminie. Liczba kurséw mieszkaricy
i szkolen
Rozwdj oferty ksztatcenia skierowana do
sie przez cate zycie. mieszkancow.
Wzrost rozpoznawalnosci
gminy.
Wzrost wiedzy
s mieszkancéw . , Miejsko-Gminny Osrodek
Rozwoj kapitatu Liczba wydarzen L . .
S o lokalnym Urzad Miejski Kultury w Mieszkowicach,
2.2 . spofecznego i dziedzictwa - kulturalnych . : .
. i regionalnym . w Mieszkowicach stowarzyszenia,
kulturowego gminy. e w gminie. . |
dziedzictwie kulturowym. mieszkancy
Wozrost liczby wydarzen
kulturalnych
w gminie.
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CEL STRATEGICZNY III.

ATRAKCYJNA TURYSTYCZNIE, EKOLOGICZNA, ODPORNA GMINA PRZYGRANICZNA

Strategia postepowania:

Gmina Mieszkowice opiera swdj rozwéj a zrownowazonym wykorzystaniu waloréw srodowiskowych, bezpieczeristwie i innowacyjnym
podejsciu do koegzystencji cztowieka i Srodowiska. Masze dziatania skierowane beda w strone tworzenia wysokiej jakosci
zanegowanego produktu turystycznego gminy. Wykorzystamy potencjat przyrodniczy i kulturowy do rozwoju lokalnej gospodarki.
Swiadomi zagrozen srodowiskowych, spotecznych, gospodarczych i politycznych bedziemy dazyé do stworzenia odpornej na zagrozenia
zewnetrze i wewnetrzne, bezpiecznej i przyjaznej mieszkancom gminy. Odpornos¢ rozumiana jako szeroka umiejetnos¢ dostosowania
do zmieniajacych sie warunkoéw, przewidywania i uodpornienia sie na mozliwe zagrozenia jest wyzwaniem, ktére wyznaczac bedzie

aktywnos¢ wiadz i mieszkancow gminy.

Kierunki dziatar / cele

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki oceny
osiggniecia

Gtéwna
odpowiedzialnos¢ po

Potencjalne podmioty

operacyjne planowanych dziatan rezultatéw stronie gminy zaangazowane/partnerzy
Rozwdj infrastruktury,
stworzenie przestrzeni dla
aktywnego wykorzystania
czasu przez dzieci,
mtodziez,
ale tez dla wszystkich .
. L . Liczba nowych
) mieszkarncodw gminy. .
Struktura funkcjonalno- i wyremontowanych Jednostki pomocnicze —
przestrzenna, K . ) obiektow. S .
31 o reowanie przestrzeni Urzad Miejski sotectwa, stowarzyszenia,
uwzgledniajaca potrzeby 0 zréwnowazonym . w Mieszkowicach placowki oswiatowe,
gminy i jej mieszancow. potencjale dla L|czb.a ofert placéwki kulturalne
wielofunkcyjnego rozwoju spedzania wolnego
wszystkich grup czasu.
spotecznych.
Wysoka jakosé
infrastruktury placowek
edukacyjnych.
Zapobieganie
zagrozeniom mogacym
negatywnie wptynaé na
rozwéj gminy.
Ochrona przed zjawiskami Wzmocnienie Powiatowe Centrum
ekstremalnymi. odpornosci Pomocy Rodzinie,
Odporna na zagrozenia istniejacej - Policja,
3.2 zewnetrzneiwewnetrzne . infrastruktury. Urz'ad MIeJ.SkI Pafstwowa Straz Pozarna
. Transformacja w Mieszkowicach o . !
gmina. energetyczna. OSP, Miejsko-Gminny
Liczba interwencji Osrodek Pomocy
domowych. Spotecznej
Przeciwdziatanie
i zwalczanie dysfunkcji
w rodzinie.
Profilaktyka zdrowotna.
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CEL STRATEGICZNY IV.

WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA | SYSTEM UStUG PUBLICZNYCH, DOSTOSOWANY DO POTRZEB

| OCZEKIWAN SPOLECZNYCH

Strategia postepowania:

Wizja nowoczesnej, inteligentnej, innowacyjnej, odpornej na zagrozenia i wykorzystujagce swodj potencjat gminy jest mozliwa do
realizacji dzieki sprawnemu systemowi zarzgdzania. Wiadze samorzadowe majg sSwiadomosc potrzeby zapewnienia wysokiej jakosci
zycia dla obecnych i przysztych pokolen mieszkancow. Stuzy¢ temu beda dziatania zmierzajace do efektywnego wdrazania niezbednych
zmian w zakresie infrastruktury, ustug publicznych, rozwoju dialogu obywatelskiego.

Kierunki dziatar / cele
operacyjne

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia
rezultatéow

Gtéwna

odpowiedzialnos¢ po

stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Nowoczesna
inteligentna gmina.

4.1

Zwiekszenie wptywow
podatkowych do budzetu
gminy.

Wzmocnienie lokalnego
potencjatu
ekonomicznego.

Wzmochienie tozsamosci
mieszkancow.

Modernizacja remonty
placéwek oswiatowych

Zwiekszenie
wptywow
podatkowych do
budzetu gminy

Podmioty wpisane
do rejestru
REGON na

1 tys. mieszkancow.

Liczba imprez na
terenie gminy,
w tym
realizowanych
w przestrzeniach
publicznych,
orazich
uczestnikow.

Urzad Miejski
w Mieszkowicach

Placéwki o$wiatowe
i naukowe,
placéwki kulturalne,
stowarzyszenia
przedsiebiorcow,
inwestorzy

Wysokiej jakosci
4.2 : infrastruktura
techniczna w gminie.

Optymalizacja
infrastruktury technicznej
w gminie.

Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan
w zarzadzaniu gming,
w tym idei Smart City.

Wysokiej jakosSci obiekty
uzytecznosci publicznej.

Rozwdj infrastruktury
Sportowej, turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej,

edukacyjne;j.

Liczba inwestycji
optymalizujgcych
przebieg
infrastruktury
drogowej w gminie

Liczba inwestycji
optymalizujgcych
przebieg
infrastruktury
wodociggowej
i kanalizacyjnej
w gminie.

Rozwdj ustug online
dla mieszkancow
gminy.

Urzad Miejski
w Mieszkowicach

Urzad Marszatkowski,
Starostwo Powiatowe

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie materiatow z warsztatéw.
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4.1. Inwestycje kluczowe w kontekscie osiggniecia zatozonych celéw
strategicznych

W trakcie prac nad strategig dgzono do mozliwie szerokiego udziatu potencjalnych beneficjentéw jej
wdrazania. Pozwolitfo to na merytoryczng dyskusje nad kierunkami rozwoju gminy i kluczowymi
dziataniami ktérych przedsiewziecie jest niezbedne dla urzeczywistnienia wizji gminy w roku 2035.
Szerokie zaangazowanie lokalnej spotecznosci pozwolito takze na wypracowanie konsensusu pomiedzy
nieograniczonymi potrzebami, a realnymi mozliwosciami finansowymi i organizacyjnymi gminy.
Efektem partycypacyjnego modelu tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035
byto umieszczenie w niej kluczowych projektéw w ramach przyjetych celéw operacyjnych.

Tabela 3. Kluczowe dziatania
OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH

WSKAZNIKI OCENY
OSIAGNIECIA

NAZWA LUB KROTKI OPIS
DZIAtAN

LOKALIZACIA
INWESTYCJI

(o] ({2 SZACOWANA

REALIZACII

CEL OPERACYJNY:

DZIALAN

REZULTATOW

OBSZAR: GOSPODARKA

WZROST ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMINY

WARTOSC

1.1.1. Tworzenie
sprzyjajgcych warunkéw do
organizacji nowych

Zwiekszenie areatu

Powierzchnia

Obszar catej terenow terendw
ia istniej 2025-2 2 t
lub polszerzanla |st,n!ejqcych gminy. inwestycyjnych inwestycyjnych 025-2035 0000002
terenow aktywnosu . . w gminie. w gminie.
gospodarczej na terenie gminy.
Liczba
przedsiebiorcéw
na 1tys.
1.1.2. Wsparcie inwestoréw Zwigkszenie mieszkaAcow.
w zakresie wykorzystania Obszar cate] potencjalu 2025-2035 | 2 000000 zt
lokalnych zasobéw gminy. konkurencyjnego ) )
w celach gospodarczych gminy. Liczba jednostek
' korzystajacych
z przystani.
Liczba nowych
projektow
kulturalnych,
turystycznych,
sportowych
1.1.3. Wzmacnianie Obszar catej . . realizowanych
. . 2025-2
i promowanie marek lokalnych. gminy. Promocja gminy w gminie. 025-2035 5000000 zt
Miejsce pierwszej
sprzedazy dla
lokalnych
producentéw.
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CEL OPERACYJNY:

WZMACNIANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI | KONKURENCYJNOSCI

1.2.1. Ksztattowanie postaw

Zwiekszenie liczby

s s Liczba
przedsigbiorczych Obszar catej podmiotow rzedsiebiorcéw
i innowacyjnych, rozwijanie min ) gospodarczych P na ft R 2025-2035 2 000 000 zt
wiedzy i zdobywanie nowych gminy. funkcjonujgcych . y ,
e . - L mieszkancow
kwalifikacji przez mieszkancéw. w gminie.
1.2.2. Tworzenie warunkéw
sprzyjajgcych rozwojowi Dtugos¢ szlakow
turystyki w tym m.in.: rowerowych.
e Rozbudowa i . Poprawa jakosci
Obszar cate .
modernizacja $ciezek . ) infrastruktury Liczba Sciezek 2025-2035 10 000 000 zt
A gminy. .
rowerowych w gminie. turystycznej. rowerowych, miejsc
e Budowa rozbudowa przystankowych
infrastruktury stuzacych turystyce.
turystyczne;j.
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OCZEKIWANE

WSKAZNIKI OCENY

NAZWA LUB KROTKI OPIS LOKALIZACIA REZULTATY OSIAGNIECIA OKRES SZACOWANA
DZIAtAN INWESTYCJI PLANOWANYCH > REALIZACJI WARTOSC
DZIALAN REZULTATOW
OBSZAR: KAPITAL LUDZKI
CEL OPERACYJNY:
WYSOKIEJ JAKOSCI EDUKACJA WSPIERAJACA WSZECHSTRONNY ROZWO)
Liczba inwestycji
2.1.1. Wszechstronny rozwdj Podniesienie jakosci infrastrukturalnych.
edukac;ji przez cate zycie, oparty Obszar catej edukacji w gminie.
. 2025-2035 5 t
na potrzebach biznesu i rynku gminy. Liczba projektow 0 03 0000002
pracy. Wsparcie ucznidow edukacyjnych.
i nauczycieli.
Poprawa warunksw Poziom zadowolenia
2.1.2. Rozwdj i modernizacja nauki i wychowania. rogézx;\;vothjzy
infrastruktury placowek ).
oswiatowych, instytucji . Dostep do i ,
spotecznych i wyposazenia Obs:jirncafej nowoczesnej Vrvzzrzt::;zr:dciora 2025-2035 10 000 000 zt
ukierunkowane na poprawe gminy. infrastruktury P rozwé'y
warunkéw nauki i wychowania, w placéwkach infrastruk{cur
aktywizacji. oSwiatowych. w placc’)wkac;/w
os$wiatowych.
CEL OPERACYINY:
ROZWO) KAPITALU SPOLECZNEGO | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO GMINY
Rozwdj oferty Liczba imprez
kulturalnej kulturalnych,
dla réznych grup sportowych
mieszkancow. w gminie.
Ozywienie przestrzeni )
2.2.1. Rozwdj, renowacja miejskiej, poprawa Liczba powstatych
infrastruktury spotecznej, Obszar catej jakosci przestrzeni Sciezek 2025-2035 8 000 000 2t
kulturalnej, sportowe;j gminy. publicznej na terenie turystycznych.
i rekreacyjnej w gminie. gminy.
Liczba
Stworzenie .
wielofunkcyjnej zmodernizowanych
przestrzeni publicznej obiektow sp.ortowo-
stuzgcej organizacji rekreacyjnych
wiekszych imprez. w gminie.
Wzrost atrakcyjnosci
2.2.2. Stworzenie szerokiej i poszerzenie oferty Liczba imprez
innowacyjnej oferty kulturalnej, ) kulturalnej gminy. kulturalnych,
sportowej, rekreacyjnej Obszar cate] sportowych 2025-2035 5 000 000 zt
uwzgledniajac turystyczny gminy. . Lo .
. Zwiekszenie liczy w gminie.
charakter gminy.
odbiorcow oferty
kulturalne;j.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

CEL OPERACYINY:
STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA UWZGLEDNIAJACA POTRZEBY GMINY | JEJ MIESZANCOW

3.1.1. Planowanie nowych
obszaréw mieszkalnych

i gospodarczych

z uwzglednieniem zasad
rozwoju zréwnowazonego

i poszanowaniem przestrzeni.

Obszar catej
gminy.

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej
i gospodarczej gminy.

Dtugosc
wybudowanej sieci
wodno-
kanalizacyjnej.

2025-2035

2 000 000 zt

3.1.2. Rewitalizacja gminy.

Obszar
rewitalizacji.

Zwiekszenie jakosci
zycia mieszkancow.

Opracowanie
programu
rewitalizacji gminy.

liczba przedsiewziec

rewitalizacyjnych
zrealizowanych na
obszarze gminy.

2025-2035

10 000 000 zt

CEL OPERACYINY:

ODPORNA NA ZAGROZENIA ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE GMINA

3.2.1. Rozwijanie systemu
rozwigzan organizacyjno-
technicznych w obszarze
zarzadzania kryzysowego,
z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii.

Obszar catej
gminy.

Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa
mieszkancow
monitorowanie
zagrozen i klesk
zywiotowych,
prognozowanie
rozwoju sytuacji,
podjecie koordynacji
dziatan ratowniczych
i porzadkowo-
ochronnych
prowadzonych przez
jednostki
organizacyjne
zaangazowane
W reagowanie
kryzysowe na obszarze
gminy oraz
informowanie
mieszkancow
o zasadach
postepowania w razie
sytuacji kryzysowe;j.

Budowa systemu
powiadamiania
i reagowania
kryzysowego
w gminie.

2025-2035

5000 000 zt

3.2.2. Zwiekszenie odpornosci

i bezpieczenstwa.

Obszar catej
gminy.

Poprawa
bezpieczenstwa
i jakosci zycia
mieszkancow.

Wartos¢ srodkéw
przeznaczona na
OSP.

2025-2035

3000 000 zt
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NAZWA LUB KROTKI OPIS
DZIALAN

CEL OPERACYINY:

LOKALIZACIA

INWESTYCJI

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH

DZIALAN

WSKAZNIKI OCENY
OSIAGNIECIA
REZULTATOW

OBSZAR: ZARZADZANIE

NOWOCZESNA INTELIGENTNA GMINA

(0] ({2

REALIZACII

SZACOWANA
WARTOSC

4.1.1. Budowanie nowoczesne;j
i przyjaznej administracji.
Wzrost poziomu dostepnosci do

Obszar catej

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Liczba oséb

. L. . Zwiekszenie dostepu korzystajacych 2025-2035 3000 000 zt
ustug publicznych $wiadczonych gminy.
. . do e—ustug. z e-ustug.
zdalnie przy wykorzystaniu
najnowszych technologii.
Liczba organizacji
pozarzadowych
4.1.2. Wspieranie rozwoju funkcjonujgcych
organizacji pozarzagdowych — Obszar catej Poprawa jakosci zycia w gminie.
. & . P d y o . : P . ) L. y & 2025-2035 1 000 000 zt
jako waznego partnera polityki gminy. mieszkancow.
rozwoju gminy. Liczba KGW3
funkcjonujgcych
w gminie.
CEL OPERACYINY:
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA TECHNICZNA W GMINIE
4.2.1. Modernizacja i budowa Dtugosc sciezek
infrastruktury technicznej rowerowych.
w gminie wraz infrastrukturg
towarzyszacg, w tym m.in.: Dtugosé
e Modernizacja systemu Obszar catei Pobrawa iakoéci vcia zmodernizowanych
drogowego w gminie; . ) P . ) . . ¥ drég i chodnikdw. 2025-2035 10 000 000 zt
] . gminy. mieszkancow.
e Rozwigzanie problemu
gospodarowania Dtugos¢
odpadami w gminie w zmodernizowane;j
tym likwidacja , dzikich sieci wodno-
wysypisk”. kanalizacyjnej.
4.2.2. Rozwdj infrastruktury . ST .
mieszkaniowej i komunalnej Obszar catej | Poprawa jakoscizycia | Liczba nowych 2025-2035 | 15000 000 zt
. . gmin. mieszkancow. mieszkan w gminie.
i spoteczne;j.
4.2.3. Transformacja
energetyczna w gminie, w tym 3
; g Y & Y i . Liczba budynkéw
m.in.: Obszar catei Zmniejszenie oddanvch
e  Wymiana piecéw . ) zapotrzebowania na P v " 2025-2035 4 000 000 zt
o gminy. . transformacji
e Termomodernizacja energie. energetveznei
budynkdéw getycznel.
e Instalacje OZE
Zrédto: opracowanie wtasne na postawie materiatow z warsztatéw.
3 KGW - Koto Gospodynr Wiejskich
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

V. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY JAKO INTEGRATOR
PLANOWANIA STRATEGICZNEGO | PRZESTRZENNEGO GMINY
MIESZKOWICE

Ustawodawca wprowadzit w miejsce Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy nowy dokument - Plan ogdlny. Celem wprowadzonych zmian jest petna
integracja wymiaru spoteczno-gospodarczego i przestrzennego w dokumentach strategicznych,
przygotowywanych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym w ramach strategii rozwoju
gminy (strategii ponadlokalnej).

Elementy strategii rozwoju (strategii rozwoju ponadlokalnego), odnoszace sie do zagadnien
rozwoju przestrzennego, obejmuja w szczegdlnosci wnioski dotyczace sytuacji przestrzennej,
wynikajgce z przeprowadzonych analiz czesci diagnostycznej wykonywanej na potrzeby strategii
(obowigzek wykonania diagnozy wynika z ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju) oraz 4 punkty zakresu strategii (art.10 e, ust.3, pkt 4-7):

(] model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

[J ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
gminy;

[] obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa;

[J obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano wraz
z zakresem planowanych dziatan.

Rysunek 9. Mieszkowice

Zrédto: Materiat Urzedu Miejskiego w Mieszkowicach.
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5.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model funkcjonalno-przestrzenny w strategii wigze zagadnienia spoteczno-gospodarcze
z przestrzennymi. Model prezentuje pozgdane kierunki rozwoju przestrzennego okreslonego
terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia on zmiany, jakie powinny zaistnie¢
w przestrzeni, by zrealizowac wyznaczone cele strategiczne oraz osiggna¢ efekty tych celdw.

Model ma by¢ rama dla prowadzenia proceséw rozwojowych na danym terytorium przez réznych
interesariuszy rozwoju: wtadze samorzadowe, potencjalnych inwestoréow, wtascicieli nieruchomosci
(a takze organy nimi zarzadzajgce i gospodarujgce) oraz innych zainteresowanych lub wtgczonych
partnerow.

Ujecie przestrzenne interwencji, planowanych w sferze gospodarczej lub spotecznej ma
priorytetowe znaczenie dla rozwoju. Przestrzen stanowi kluczowy zaséb. To w niej przebiegajg lub na
nig oddziatujg wszystkie procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jest wynikiem spodziewanych
i zaplanowanych w strategii proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie sie struktur

przestrzennych.

STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH

Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru Gminy Mieszkowice jest zdeterminowana

istniejgcymi, wyksztatconym strukturami zagospodarowania. Gtéwng ksztattujgca jg determinantg jest
potozenie w sgsiedztwie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM). SOM to regionalny biegun
wzrostu, tworzacy coraz silniejsze wezty przedsiebiorczosci i innowacji oddziatowujgce na kraj, region,
a w szczegdlnosci na przylegte obszary, w tym na obszar Partnerstwa. Ponadto wtadze ujety
ja w obszarach funkcjonalnych: Specjalnej Strefy Wtaczenia, Strefy Przygranicznej. Ponadto uznaty za
obszar silnego odziatywania miejskiego obszaru suburbialnego zespotu miast Debno - Myslibérz - Barlinek.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa zachodniopomorskiego z 2020 roku,
wtadze regionalne okreslajac granice i zasady zagospodarowania obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym, wskazaty na Mieszkowice jako jeden z samorzaddéw, wchodzacych
w sktad Obszaru Funkcjonalnego Specjalna Strefa Wtgczenia, bedgcego odpowiednikiem ustawowego
Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego. Tym samym uznaty za obszar kumulacji niekorzystnych zjawisk
spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, takich jak depopulacja, niewykorzystywany potencjat
w rozwoju turystyki, staba dostepnos¢ komunikacyjna, staba dostepnos$¢ do ustug publicznych, czy
znaczne oddalenie od osrodka wojewddzkiego.

Tereny objete Specjalng Strefg Wiaczenia to, w przewazajacej mierze, tereny pokryte gruntami
rolnymi i le$nymi o stabo rozwinietej funkcji przemystowej i ustugowej.
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Rysunek 10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru gminy Mieszkowice
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Przewidywany w strategii rozwoj odbedzie sie bez wiekszych zmian w strukturze sieci osadniczej
i hierarchii miejscowosci gminy. Nadal gtéwna role organizatora zycia spotecznego i gospodarczego
gminy petni¢ bedg Mieszkowice.

Jedynie pewnemu wzmocnieniu powinna ulec pozycja: Czelina - jako gtéwnej miejscowosci pasa
nadodrzanskiego, Zielina - jako drugiej pod wzgledem wielkosci i oferowanych ustug miejscowosci

gminy oraz bramy wjazdowej od strony Debna, ktére jest najblizszym gminie osrodkiem ustug ponad
lokalnych oraz Troszyna.
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Rysunek 11. Hierarchia sieci osadniczej gminy Mieszkowice na tle otoczenia
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Zrédfto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.

Szczegdlny wptyw na zmiany funkcjonowania gminy bedzie mie¢ prognozowany wzrost aktywnosci
gospodarczej, zwigzanej z turystyka i rekreacjg oraz rozwdéj budownictwa mieszkaniowego. Obecnie
podstawg polityki przestrzennej jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta i Gminy Mieszkowice uchwalony Uchwatg Nr XXXV/281/2014 z dnia 30 stycznia
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2014 r. Dokument ten, wskazujgc kierunki rozwoju przestrzennego gminy uwzglednia rozwdj
mieszkalnictwa i sfery ustugowej z poszanowaniem unikalnych walorédw przyrodniczych i kulturowych
gminy.
Zagrozenie dla tadu przestrzennego, standardu zycia oraz jakosci Srodowiska przyrodniczego
i krajobrazu, obok proceséw niekontrolowanej suburbanizacji na terenach wiejskich, mogg stanowi¢
niekorzystne zmiany w strukturze uzytkowania gruntéw rolnych, w tym chaotyczne przeksztatcanie
terendw rolniczych na obszary rozwoju odnawialnych Zrédet energii. Procesy te sg dotad zjawiskiem
marginalnym, stad istnieje szansa wprowadzenia odpowiednich dziatan zapobiegawczych, majacych
na celu wyprzedzajgco ksztattowac wtasciwg polityke przestrzenna.

Kolejnym zagrozeniem jest postepujgca peryferyzacja obszaru. Gmina Mieszkowice zagrozona jest
procesem depopulacji i starzeniem sie spoteczenstwa. Moze to w istotny sposéb wptywac na kierunki
zmian funkcjonalnych nastepujgcych w gminie.

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Prace warsztatowe wykazaly, ze istotnym kierunkiem dziatan, zmierzajacych do ksztattowania
nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy powinno by¢ tworzenie przyjaznej

mieszkaicom i nowoczesnej infrastruktury spotecznej. Proces ten powinien uwzgledniaé
zachowanie unikalnego krajobrazu kulturowego gminy i systemu powigzan przyrodniczych.

Wedtug stosowanej w wiekszosci opracowan regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski autorstwa
J. Kondrackiego, Gmina Mieszkowice znajduje sie w zasiegu mikroregionu nizina Srodkowoeuropejska.
Mieszkowice potozone s3 znajduje sie w potudniowej czesci Doliny Dolnej Odry. Uksztattowanie terenu
w Gminie Mieszkowice jest mocno zrdznicowane. Powstato ono w nastepstwie zlodowacenia
battyckiego i ma charakter mtodoglacjalny.

Gmina Mieszkowice nalezy do samorzagdéw zdominowanych przez srodowisko naturalne. Uzytki
rolne oraz lasy i grunty lesne stanowig facznie 92,2% jej powierzchni, Powierzchnie le$ne zajmujg okoto
49% powierzchni gminy i prawie w cafosci znajdujg sie w gospodarczym wykorzystaniu przez
Nadlesnictwa Mieszkowice i Debno. Ich rozmieszczenie jest nierdwnomierne. Lasy we wifadaniu
Nadlesnictwa Mieszkowice obejmujg najwiekszy zwarty obszar lesny, potozony w zachodniej czesci
gminy w rejonie miejscowosci Czelin, Gozdowice, Stare tysogérki oraz mniejsze kompleksy lesne
w rejonie miejscowosci Kurzycko, Ktoséw. Lasy Nadlesnictwa Debno obejmujg obszary laséw
w poétnocno wschodniej czesci gminy. Domena srodowiska zachowuje znaczny potencjat naturalny.
Stan jego zachowania i flora nierozerwalnie zwigzane sg z uksztattowaniem powierzchni i hydrografiag
terenu.

Obszar Gminy charakteryzuja dwa typy krajobrazu naturalnego: mtodoglacjalny i pradolinny.
Pierwszy typ rzezby wystepuje na Rowninie Gorzowskiej. W czesci pétnocnozachodniej i centralnej
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Rysunek 12. Srodowisko przyrodnicze gminy
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Zrédto: Strategia IIT z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa Powiatu Gryfiriskiego.
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dominuje wysoczyzna moreny dennej ptaskiej i falistej, o wysokosciach wzglednych 2-5 m i kacie
nachylenia stokdw 2-52, opadajgca dtugimi fagodnymi zboczami w kierunku potudniowo-zachodnim.
Wyrdzniajg sie tu nieliczne, wystajace ponad rédwnine kemy. Najwieksze siegajg kilkudziesieciu
metréw. Spotyka sie tu takze liczne zagtebienia po martwym lodzie czesto wypetnione jeziorami lub
torfowiskami. Zachodnia cze$é gminy to dolina Dolnej Odry, ktérej kilkupoziomowe tarasy
dokumentujg odptyw wdd rzecznych i wodnolodowcowych. Na obszarze tym czesto spotyka sie formy
pochodzenia eolicznego: wydmy i piaszczyste rowniny poros$niete lasami.

Prognozujac rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy, przyjeto zatozenie, ze wszelkie podejmowane
dziatania o charakterze inwestycyjnym, muszg uwzglednia¢ wystepujacy w niej system powigzan
przyrodniczych.

Sredni opad roczny wynosi 450 — 600 mm, a liczba godzin ze storicem jest stosunkowo duza.
Przebieg srednich temperatur miesiecznych wyznacza dwa wazne dla rolnictwa okresy - gospodarczy
i wegetacyjny. Okres gospodarczy rozpoczyna sie miedzy 16-20 marca, a koriczy miedzy 27 listopada -
4 grudnia. Trwa zatem od 252 do 262 dni. Okres wegetacyjny natomiast rozpoczyna sie na przetomie
marca i kwietnia, a koficzy w pierwszej dniach listopada i trwa 217-223 dni.

System obszaréw i obiektéw prawnie chronionych gminy Mieszkowice stanowia:
[] Rezerwaty:
» Rezerwat przyrody ,Jeziora Siegniewskie” - faunistyczny, o powierzchni 23,08 ha,
z czego 10,4 ha stanowi las, za$ 12,68 ha wody dwdch srddlesnych jezior. Celem
ochrony jest zachowanie w stanie naturalnym ostoi ptactwa wodnego
i Spiewajgcego oraz roslinnosci wodnej, szuwarowej i lesne;j.
[1 Parki Krajobrazowe:
» ,Cedynski Park Krajobrazowy” o powierzchni 308,5 km?, za$ jego otulina zajmuje
531,2 km?. W skfad Parku wchodzg Lasy Mieszkowickie wraz z rezerwat przyrody,
»Jezioro Siegniewskie” oraz Rejony Pamieci Narodowej — Czelin, Gozdowice, Stare
tysogorki;
» ,Ujscie Warty” o powierzchni 17 697,89 ha. Park lezy gtéwnie na obszarze doliny
dolnej Warty, w wojewddztwie lubuskim. Niewielka czes¢ parku w rejonie wsi
Kalenisko i Porzecze (gmina Boleszkowice) lezy w dolinie dolnej Odry na pétnoc
od ujscia Warty, w wojewddztwie zachodniopomorskim.
[1 Specjalne Obszary Ochrony (Natura 2000):
» ,Dolina Dolnej Odry” (kod obszaru PLB320003) — tzw. Dyrektywa Ptasia,
o powierzchni catkowitej 61 648.3 ha. Obszar obejmuje doline Odry, pomiedzy
Kostrzynem, a Zalewem Szczecinskim wraz z Jeziorem Dabie. Rozcigga sie na
dtugosci okoto 150 km;
» ,Dolna Odra” (kod obszaru PLH320037) - tzw. Dyrektywa Siedliskowa,
o powierzchni 29340.6 ha. Obszar (dwa gtdwne kanaty: Wschodnia Odra
i Zachodnia Odra), to przeplatajace sie wzajemnie: tereny podmokte z torfowiskami
i tgkami zalewanymi wiosng, lasy olszowe i tegowe, starorzecza, liczne odnogi rzeki
oraz wysepki. Duzy udziat w obszarze stanowig naturalne tereny zalewowe.
Obejmuje takze odcinki strefy krawedziowej Doliny Odry z miejscami porosnietymi
roslinnoscig sucholubng (tgcznie z murawami kserotermicznymi oraz lasami);
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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» ,Mieszkowicka Dabrowa” (kod obszaru PLH320051) — tzw. Dyrektywa Siedliskowa,
o powierzchni 26,39 ha. Obszar potozony jest na terenie Cedynskiego Parku Krajobrazowego,
na zachéd od Mieszkowic. W poblizu usytuowana jest droga wojewddzka nr 126.
Charakterystycznymi elementami krajobrazu sg jeziora i niewielkie rzeczki.

Rysunek 14. Przebieg korytarzy ekologicznych na terenie pow. gryfiriskiego _
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Zrédto: http://mapa.korytarze.pl/
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[] Uzytki ekologiczne:

> Bteszyriska Wydma;
Murawa Bteszyriska;
Brochucin;
Gozdowicki Mszar |;

YV V V V

Gozdowicki Mszar l;
» UE-6.
[] Korytarze ekologiczne:
> Lasy Nadodrzanskie GKPn-28A;
Puszcza Gorzowska — Puszcza Piaskowa GKPn-28B;
» Korytarzy o znaczeniu lokalnym (doliny rzeczne: Mysli, Kurzycy, Stubi);
» 25 pomnikéw przyrody (deby, lipy, zywotnik i platan).

Podstawowym elementami sieci hydrograficznej gminy Mieszkowice jest rzeka Odra, ktérej odcinek
potozony na obszarze gminy Mieszkowice, nalezy do najlepiej zachowanych w swoim naturalnym
charakterze.

Odra ptynie korytem o szerokosci 200-250 m, na odcinku o dtugosci okoto 31 km, stanowigcym
potudniowo - zachodnig granice gminy i jednoczesnie granice panstwowa. Na pétnoc od obszaru
gminy, na wysokosci Osinowa Dolnego do Odry, uchodzi kanat Odra - Hawela, stanowigcy wazne
ogniwo europejskiego systemu drég wodnych.

Na system rzeczny gminy, obok Odry i kilku mniejszych, w wiekszosci bezimiennych ciekéw
wodnych, sktadaja sie dwie rzeki:

[J Stubia, bedaca rzeka Il rzedu o dtugosci biegu 30,2 km, ktdra na obszarze gminy ptynie
wartkim nurtem w gteboko wcietej dolinie o stromych stokach, a jej ujscie do Odry
znajduje w rejonie miejscowosci Siekierki w sgsiedniej gminie Cedynia.

[]  Kurzyca, rzeka o dtugosci biegu 22,3 km na catej dtugosci ptynie przez obszar gminy.
Przecinajgc obszar wysoczyzny oraz czes$¢ piaszczystej terasy w dolinie Odry przebiega
przez najwieksze w gminie tereny zurbanizowane (miedzy innymi miejscowosci
Mieszkowice, Zielin).

Strukture hydrograficzng gminy ksztattujg rowniez liczne, mate jeziora pochodzenia polodowcowego
oraz sztuczne zbiorniki wodne, gtéwnie stawy rybne. Jeziora stanowig bardzo wazny element lokalnych
ekosystemow, sg jednoczesnie bardzo istotnym elementem, decydujgcym o jej niepodwazalnych
walorach krajobrazowych.

W granicach Gminy obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig stanowi wyznaczony na Mapach
zagrozenia powodziowego teren, na ktédrym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i
wysokie (1%i 10%) jak rowniez miedzywale czyli teren miedzy linia brzegu a watem
przeciwpowodziowym oraz pas techniczny.

Obszar Gminy narazony jest na podtopienia i powodzie. W regionie wodnym Dolnej Odry grozne
powodzie rzeczne spowodowane opadami deszczu (powstate w wyniku zwiekszonego przeptywu wody
w rzekach i wystepujgce w potroczu letnim) i roztopowe sg rzadziej obserwowane niz zimowe
powodzie zatorowe. Terenami zagrozonymi powodziami zatorowymi sg tereny potozone wzdtuz zlewni
rzeki Odry. W zaleznosci od panujgcych warunkéw hydrologiczno-meteorologicznych w zlewni Odry.
zagrozenie od powodzi zatorowych moze siega¢ daleko na potudnie od Szczecina, obejmujgc znaczna
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czes¢ dorzecza Odry i Warty. W ostatnich latach nastepujg zywiotowe w postaci powodzi i susz. Tereny
rolne ulegajg parcelacji ze zmiang petnionej funkcji. Nastepuje przemieszanie zabudowy
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Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Mieszkowice uwzglednia¢ musi takze uwarunkowania,
wynikajgce z potozenia samej gminy, ktére w istotny sposéb ksztattuja system powigzan
komunikacyjnych gminy w ramach powiatu i wojewddztwa. W szczegdlnosci nalezy wykorzystaé
juz istniejace gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych funkcjonujace w gminie. Dotyczy
to takze ciggdéw pieszych i szlakéw rowerowych.

Rysunek 15. System powiqzan transportowych i komunikacyjnych gminy na tle pozostafych osrodkow
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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W ukfadzie komunikacyjnych powigzan lgdowych obszar gminy wigczony zostat w sie¢ powigzan
komunikacyjnych pétnoc-potudnie  w ramach koncepcji Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC-ROUTE 65, w sktad ktérego wchodzg m.in. droga ekspresowa S-3, linie kolejowe
E-59 i CE-59, zespdt portdw Szczecin-Swinoujécie oraz rzeka Odra, jako droga wodna E-30. Korytarz ten
biegnie ze Szwecji przez zachodnig Polske na potudnie Europy - do miejscowosci Rijeka w Chorwacji.

Sie¢ drogowa gminy Mieszkowice skfada sie z:

[J drogi krajowej nr 31 relacji Szczecin — Kostrzyn,
[J drog wojewddzkich:
» nr 125 relacji Cedynia - Wierzchlas,
» nr 126 relacji Osindw- Smolnica przez Stare tysogdrski, Gozdowice, Mieszkowice,
Zielin.

Drogi te stanowig trzon gminnego systemu komunikacji kotowej, przenoszacy znaczng czes$¢ ruchu
lokalnego i tranzytowego w gminie i jej otoczeniu. Ich stan techniczny mozna okresli¢ jako dobry,
dysponujg dobrej jakosci utwardzong nawierzchnig, nie majg jednak utwardzanych poboczy oraz
chodnikéw we wszystkich terenach zabudowanych. W ukfadzie miedzygminnym ruch rozprowadza
pietnascie drog powiatowych o tacznej dtugosci ok. 88 km. Nie wszystkie one dysponujg utwardzonymi
nawierzchniami, czesto znajdujg sie w ztym stanie technicznym. Podstawowg role w przenoszeniu
lokalnego ruchu pojazdéw we wszystkich miejscowosciach odgrywajg drogi gminne. Ich tgczna dtugosc
liczy ponad 162 km jednak znaczna ich czesé nie dysponuje utwardzong nawierzchnig (nawierzchnia
bitumiczna lub kostka brukowa), a ich standard i stan techniczny jest zréznicowany. Powoduje to, ze
niektdre z nich sg trudno przejezdne dla samochodéw osobowych.

Przez teren gminy przebiega magistralna linia kolejowa nr 273 relacji Szczecin — Mieszkowice —
Wroctaw. Jest to linia dwutorowa, zelektryfikowana taczaca region Slaska z Zespotem Elektrowni
,Dolna Odra” S. A. i Zespotem Morskich Portéw Szczecin — Swinoujscie. Linia ta ma kategorie linii
magistralnej, pasazersko — towarowe;j.

Na terenie gminy zlokalizowana jest jedna stacja kolejowa w Mieszkowicach. W systemie
kolejowym Polski ma status dworca lokalnego, tj. stacji o niewielkim potencjale rozwoju ruchu
kolejowego, z ktérej korzystajg osoby dojezdzajgce systematycznie do wiekszych miast. Zapewnia
minimalny standard ustug, zlokalizowanych na peronie.

Na terenie gminy funkcjonuje takze komunikacja wodna, zwigzana z rzekg Odrg, ktéra jest gtdéwna
droga transportu wodnego w tej czesci Europy. Gmina Mieszkowice znajduje sie w poblizu potgczenia
dwdéch miedzynarodowych drég wodnych E30 oraz E70. Ponadto w Gozdowicach znajduje sie Rzeczne
Przejscie Graniczne Gozdowice — Gustebieser Loose, na ktérym ptywa prom rzeczny ,,Bez Granic”.

Gmina Mieszkowice lezy takze strefie oddziatywania berlinskiego wezta lotniskowego, bedacego
habem lotniczym o europejskim znaczeniu. W mniejszym stopniu na rozwdéj gminy wptywajg nieodlegte
porty lotnicze w Goleniowie czy Poznaniu, obstugujgce zrdznicowane potacznia osobowe
jak i towarowe.

Waznym elementem infrastruktury transportowej w Gminie Mieszkowice sg drogi rowerowe i szlaki
piesze. Ich funkcjonowanie, jakos¢ i dostepnosé wptywajg bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkarcow
oraz rozwoj turystyki i rekreacji. Bogate dziedzictwo przyrodniczo-historyczne oraz oferta turystyczna
gminy sprzyjajg dalszemu ich rozwojowi. Najwazniejsze z nich to trasy:
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[ Rowerowe:

»Berlin-Szczecin- Kotobrzeg”;
»Trasa Pojezierzy Zachodnich”;
"Zielona Odra" (Ktosow, Czelin, Gozdowice, Siekierki i dalej do Szczecina);
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"Mieszkowice i okolice" (Mieszkowice, Zielin, Smolnica, Debno, Oborzany,
Boleszkowice, Mieszkowice);

A\

"Sladami historii i Cedynski Park Krajobrazowy" (Chojna, Cedynia, Siekierki,
Gozdowice, Czelin, Mieszkowice, Moryn.

[l Piesze:

»Zielony Szlak Nordic Walking”;
»,Czerwony Szlak Nordic Walking”;
»Szlak Wzgdrz Morenowych”;
,Szlak Nadodrzanski”.
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GtOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, OZE i SPOLECZNE)J

Na obszarze Gminy Mieszkowice zaopatrzenie w energie elektryczng zapewnia krajowy system
energetyczny. Jego elementem jest linii energetyczna wysokiego napiecia 110 kV relacji Elektrownia
Dolna Odra — Gorzéw WIkp. Energia elektryczna dla gminy dostarczana jest na poziomie napiecia SN —
15 kV ze stacji elektroenergetycznej 110/15kV GPZ ,Bielin”. Gtéwne ciagi sieciowe w czesci terenu
Gminy nie posiadajg dwustronnego (rezerwowego) zasilania, wptywa to niekorzystnie na
bezpieczenstwo i pewnosé dostaw energii elektrycznej.

Na obszarze Gminy Mieszkowice nie wytwarza sie energii cieplnej w sposéb zorganizowany.
Uzytkownicy dobierajg Zrédta energii cieplnej indywidualnie, wedtug swoich potrzeb i mozliwosci.

Miasto i gmina Mieszkowice posiada wysokie predyspozycje do wykorzystania odnawialnych zrédet
energii, zwtaszcza w zakresie energii pochodzacej z: wiatru, geotermii, storica oraz biomasy.

Projektowane kierunki rozwoju gminy muszg takze uwzglednia¢ giéwne elementy infrastruktury
technicznej funkcjonujgcej na jej obszarze. Gmina posiada wysokie predyspozycje do
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, zwtaszcza w zakresie energii pochodzacej z wiatru
i stonca.

Na terenie gminy Mieszkowice wystepujg bardzo korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej
(Il strefa energetyczna wiatru w Polsce). Srednia roczna predko$¢ wiatru na wysokosci 100 m na
omawianym obszarze wynosi okoto 6,5 m/s. tgczna moc funkcjonujgcych sitowni wiatrowych
to 30MW. Jednakze mozliwosci lokalizacji sitowni wiatrowych na terenie gminy ogranicza znaczna
lesistos$¢ oraz funkcjonujgce formy ochrony przyrody.

Gmina zaliczana jest réwniez do obszaréw posiadajgcych wyjatkowo korzystne warunki geologiczne
oraz zasobowe, pozwalajgce na wykorzystanie energii wod termalnych oraz korzystne warunki solarne
(suma promieniowania stonecznego: 900 kWh/m?, nastonecznienie ok. 1500-1600 h/rok). Jednakze
obecnie na jej obszarze nie zostaty zbudowane znaczgce instalacje geotermalne oraz fotowoltaiczne.
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Na terenie Gminy Mieszkowice funkcjonuje sie¢ gazowa. Zrédtem zasilania gminy Mieszkowice
w gaz ziemny jest magistrala gazowa wysokiego cisnienia 2x500 mm relacji Odolanéw — Police,
od ktdrej prowadzi odgatezienie do gminy Mieszkowice gazociggiem s$redniego cisnienia
DN 150/180 PE. Obszar miasta Mieszkowice, a takze miejscowosci Zielin w catoSci posiada dostep do
rozdzielczej sieci gazowej.

Dtugos¢ sieci gazowej na terenie gminy wynosi ogétem 36 049 m. Liczba przytaczy do budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych wynosi 737 sztuk (wobec 547 szt. w 2014 r.), a liczba gospodarstw
domowych korzystajgcych z gazu sieciowego wynosi 1 219 (wobec 686 w roku 2014), - z czego 569
ogrzewa mieszkanie gazem.

W miejscowosciach bez dostepu do sieci gazowej uzytkowany jest takze gaz ptynny propan-butan,
wykorzystywany w kuchniach oraz w mniejszym zakresie dla potrzeb ogrzewania. Gaz rozprowadzany
jest poprzez sie¢ wymiany butli gazowych oraz indywidualnie dostarczany do przydomowych
zbiornikéw na gaz ptynny.

Gospodarka wodno-$ciekowa na obszarze Gminy Mieszkowice realizowana jest przez Zaktad Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0. w Mieszkowicach oraz spétke Wodociagi Zachodniopomorskie. Na obszarze
gminy Mieszkowice eksploatowane jest 6 uje¢ wody. taczna dtugosé sieci wodociggowej wynosi
71,209 km.

Sie¢ kanalizacyjna, tacznie z oczyszczalnig $ciekdw, zarzadzana przez gminy Zaktad Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0. w Mieszkowicach na zasadzie wieloletniej umowy dzierzawy. Do Gminnej
Ewidencji Zbiornikdw bezodptywowych zgtoszone zostaty 83 zbiorniki bezodptywowe oraz 13
przydomowych oczyszczalni Sciekow.

W Gminie Mieszkowice 99,2% mieszkan przytaczonych jest do wodociggu, 98,47% nieruchomosci
wyposazonych jest w ustep sptukiwany, 96,79% mieszkan posiada tazienke. Odsetek mieszkancéw
majgcych dostep do wodociggu jest wyzszy w gminie od sredniej dla Polski (92,4%), Sredniej dla
powiatu (84,4%) i Sredniej wojewddzkiej (94,4%).

Prace warsztatowe wykazaly, ze istotnym kierunkiem dziatan, zmierzajacych do ksztattowania
nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy powinno by¢ tworzenie przyjaznej
mieszkaricom i nowoczesnej infrastruktury spotecznej. Proces ten powinien uwzgledniaé
zachowanie unikalnego krajobrazu kulturowego gminy, a takze rozwaj infrastruktury sportowej
i turystycznej.

Centrum administracyjnym i ustugowym gminy jest miejscowos$¢ Mieszkowice. W Mieszkowicach
miesci sie m.in.: Urzad Miejski, Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Szkota
Podstawowa, sklepy, przychodnia, biblioteka, Ochotnicza Straz Pozarna.

Ponadto infrastrukture spoteczng w Gminie Mieszkowice tworzg m.in.: szkoty, obiekty sakralne,

baza sportowo-rekreacyjna, sale wiejskie, place zabaw itp.
Na obszarze gminy funkcjonujg 4 szkoty podstawowe (Mieszkowice, Zielin, Troszyn i Czelin) oraz
Przedszkole Samorzgdowe w Mieszkowicach. Ponadto w Mieszkowicach funkcjonuje Zespot Szkét
Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Osadnikéw Wojskowych, ksztatcgcy specjalistéow z zakresu:
agrobiznesu, architektury krajobrazu, zywienia.

Dostepnos¢ do lekarzy pierwszego kontaktu oraz niektérych lekarzy specjalistow i pierwszej
pomocy medycznej, zapewniajg funkcjonujgce ponizsze zaktady opieki zdrowotne;j:

[0 NZOZ,Centrum Medyczne Kloc Miler Spétka Jawna” Mieszkowice, ul. Willowa 3B;
[0 NZOZ,Przychodnia Rodzinna” s.c., Mieszkowice, ul. Poniatowskiego;
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[0 NzOz,Vertebron” Chojna, ul. B. Chrobrego;

[1 Gabinet Rehabilitacji i Terapii Dzieciecej ,,Maluch” w Zielinie;

[J Poradnia Podstawowe]j Opieki Medycznej, Zielin, ul. W. Witosa;

[J Gabinety Stomatologiczne: Mieszkowice ul. Poniatowskiego, ul. Sienkiewicza,
ul. Korczaka;

[J Centrum Profilaktyki i Rehabilitacji Renata Grabowska - Mieszkowice, ul. Korczaka;

[J Posterunek Ratownictwa Medycznego — Mieszkowice, ul. Korczaka.

Organizacjg opieki spotecznej na terenie gminy zajmuje sie Osrodek Pomocy Spotecznej
w Mieszkowicach. Realizuje on zadania z zakresu pomocy spotecznej.

W gminie Mieszkowice funkcjonuje jedna publiczna placéwka kultury (Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury), ktérego budynek posiada sale widowiskowg o 80 standardowych miejscach dla widzéw. Przy
Osrodku prowadzit dziatalnos¢ Uniwersytet Trzeciego Wieku, Klub Seniora oraz Towarzystwo
Mitosnikéw Ziemi Mieszkowickie;.

Uzupetnieniem bazy kulturalno - oswiatowej sg sSwietlice wiejskie w miejscowosciach: Czelin,
Goszkéw, Ktoséw, Kurzycko, Troszyn, Stare tysogoérki, Stary Bteszyn, Wierzchlas, Zielin, Kamionka,
Sitno. W gminie Mieszkowice dziatajg takze trzy muzea® oraz biblioteka z filiami.

Na terenie Gminy funkcjonujg kluby sportowe (LKS ,Mieszko” Mieszkowice, LKS ,Zjednoczeni
Kurzycko”, LKS , Zieloni Zielin”). Szczegélnie aktywne s3 sekcje pitkarskie. Gmina posiada bogatg baze
obiektéw sportowych i rekreacyjnych. Na terenie gminy funkcjonuje 14 placéw zabaw, 6 sitowni
zewnetrznych oraz skatepark.

Najwazniejsze imprezy sportowe Gminy to: Mieszkowicka Nadodrzarnska , Dziesigtka” i Europejski
Tydzien Sportu.

Gmina Mieszkowice charakteryzuje sie czytelng formg s$redniowiecznego osadnictwa
z dominujgcym typem uktadu przestrzennego tych wsi sg owalnice o zréinicowanej wielkosci
i ksztatcie. Na szczegdlna uwage zastugujg uktady przestrzenne takich miejscowosci jak: Goszkow,
Kurzycko, Nowy Ktoséw, Stary Ktoséw, Troszyn.

Na terenie Gminy znajduje sie 16 obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych woj.
Zachodniopomorskiego. Obiekty wpisane do rejestru zabytkéw znajdujg sie az w 11 miejscowosciach
(Czelin, Goszkéw (2), Gozdowice, Ktoséw, Kurzycko, Sitno, St. tysogdrki (2), Troszyn (2), Wierzchlas (2),
Zielin (3)).

Wsrdd najbardziej interesujgcych zabytkdw w gminie wymienié nalezy:

(1 Mury obronne z XIlI-XIV wieku zbudowane z gtazdw narzutowych, w gdrnej czesci z cegly
obecna dtugos¢ 1.5 km, srednia wysokos¢ 5-7 m. Zachowato sie 14 czatowni tupinowych
i prostokatnych (w tym Baszta Prochowa z XIX wieku);

[ Sredniowieczny uktad urbanistyczny miasta z centralnie potozonym rynkiem i ratuszem
z poczatku XIX wieku;

[J Barokowy patac w Zielinie, zbudowany w 1720 r. (lub ok. 1780 r.). Dwukondygnacyjny,
symetrycznie rozplanowany z ryzalitami. Jednym z jego cenniejszych elementéw s3 dwa
pomieszczenia ze stiukami;

[1 Parki patacowe (Zielin, Wierzchlas, Goszkéw, Troszyn);

[1  Woczesnogotycki kosciot pw. Przemienienia Pariskiego w Mieszkowicach;

4tacznie z filiami
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[0 Budynki mieszkalne (Mieszkowice);

[J Kosciot pw. Wniebowziecia NMP w Troszynie. Romanski, pierwotnie granitowy z drugiej
potowy Xl wieku, wzniesiony ze sredniowiecznej kostki kamiennej na planie prostokata
z wyodrebnionym prezbiterium na rzucie kwadratu. Przebudowany w latach 1873-1876.
Whnetrze kosciota z XIX wieku;

] Kosciét Niepokalanego Poczecia Najéwietszej Maryi Panny w Gozdowicach. Swigtynia
z kamienia polnego, z ceglang wiezg wzniesiona w XIII/XIV wieku. W 1730 r.
przeprowadzono gruntowny remont $wigtyni, nadajac jej akcent barokowy.

Obszar gminy Mieszkowice posiada znaczne zasoby archeologiczne. Mimo, iz nie wystepujg na tym
terenie stanowiska wpisane do rejestru zabytkow, gmina posiada znaczne zasoby stanowisk o wysokiej
randze, chronionych ustanowieniem wokdt nich stref ochrony konserwatorskiej stanowisk
archeologicznych (286 stanowisk archeologicznych).

Dziedzictwo kulturowe stanowig réwniez cmentarze, w tym cmentarz wojenny 1. Armii Wojska
Polskiego w Starych tysogdrkach.

Wymiar rozwoju przestrzennego gminy definiuje w istotnym zakresie jej potozenie w obszarze
transgranicznym oraz uwarunkowania zwigzane z rolg miasta Mieszkowice jako lokalnego
centrum administracyjno-ustugowego. Dlatego tez model funkcjonalno-przestrzenny rozwoju
gminy Mieszkowice oparto na czterech fundamentalnych zasadach.

ZASADA 1 — OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO, KRAJOBRAZU | OBIEKTOW DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

1) Rygorystycznie respektujmy zakazy i ograniczenia wynikajgce z ustanowionych
form ochrony.

2) Rozwdj gospodarczy gminy opieramy na naturalnych walorach przyrodniczych
i Srodowiskowych z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

3) Realizujmy wspdlng polityke ekologiczng z gminami sasiednimi, podejmujmy
wspdlne przedsiewziecia w zakresie ochrony wdd, ziemi, powietrza i krajobrazu
jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki.

4) Ukierunkowujmy rozwdj gospodarczy terenu w oparciu o naturalne walory
przyrodnicze i $rodowiskowe z jednoczesng dbatoscia o zachowanie
bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

5) Rozwijajmy i wzmacniajmy system lgdowych, wodnych i powietrznych korytarzy
ekologicznych, majgcych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

6) Wzbogacamy struktury zieleni urzagdzonej w gminie.

7) Monitorujmy stan srodowiska naturalnego, dbajgc o jako$¢ zycia mieszkancow.

8) Wprowadzamy i skutecznie egzekwujemy standardy ochrony zieleni
W procesie inwestycyjnym, obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terenow
zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji.

9) Respektujemy zapisy plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu
przeciwdziatania skutkom suszy.

10) Zwracamy szczegdlng uwage na zakazy obowigzujgce na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig wynikajacych z art. 77 ustawy z dnia 20.02.2017 r. Prawo
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wodne. -Zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy Prawo wodne planowane
zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym czy stanowic zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy sSrodowiska
oraz utrudniac zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

11) Chronimy zachowane elementy dziedzictwa kulturowego: wartosciowe uktady
urbanistyczne, ruralistyczne, obiekty zabytkowe, historyczne zespoty parkowe,
zadrzewienia. Wykorzystajmy zachowane uktady zabudowy i obiekty, ktére utracity
historyczne funkcje, przystosowujac je do nowych, wspdtczesnych potrzeb.

12) Skutecznie zwalczamy przypadki samowoli budowlanej.

ZASADA 2 - ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY GMINY — OCHRONA ZWARTOSCI ZABUDOWY
MIASTA | POZOSTALYCH MIEJSCOWOSCI

1) Wspieramy zachowanie zwartosci zespotu zabudowy miasta i pozostatych
miejscowosci.

2) Pod nowag zabudowe w pierwszej kolejnosci wykorzystujemy tereny juz
zurbanizowane oraz niewykorzystane luki w istniejgcej zabudowie.

3) Ograniczamy rozwdj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég wylotowych
Z miejscowosci, na rzecz koncentracji zabudowy.

4) Woyznaczamy zwarte, wtasciwie zagospodarowane (w sposob ograniczajacy presje
na $rodowisko) kompleksy ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng
m.in. zwigzang ze sportami wodnymi, turystyka kwalifikowang oraz nastawiong na
turystéw dtugoterminowych i posezonowych.

5) Wspieramy rozwdj rolnictwa i lesnictwa zintegrowanych z przetwdrstwem
i konsumpcja.

6) Planujemy rozbudowe poszczegdlnych miejscowosci w sposdb sprzyjajacy
integracji spotecznej, powstawaniu nowych ustug oraz miejsc pracy, uwzgledniajac
potrzeby i dochody réznych grup spotecznych.

7) Wzmacniamy atrakcyjnos¢ gminy. Kreujemy atrakcyjne przestrzenie publiczne.

8) Tworzymy przestrzenie dla relacji miedzyludzkich.

9) Dbamy o mafta architekture i oswietlenie.

10) Dbamy o wysokiej jakosci zielen. Wykorzystujemy istniejgce obszary zieleni (np.
taki, lasy, zadrzewienia) oraz obiekty fizjograficzne wigzac je w gminny system
zieleni publicznej.

11) Zabiegamy o rozwdj systemu mieszkan komunalnych.

ZASADA 3 - KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ ZGODNE
Z POTRZEBAMI MIESZKANCOW

1) Rozwijamy systemy infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej, aby nie stanowita ona bariery w rozwoju zabudowy
ustugowej i mieszkaniowe]j poszczegdlnych miejscowosci.

2) Bedziemy wspierac rozwdj instalacji OZE na terenie gminy.
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3) Bedziemy planowac rozbudowe poszczegdlnych miejscowosci w sposdb sprzyjajgcy
integracji spotecznej, powstawaniu nowych ustug oraz miejsc pracy, uwzgledniajac
potrzeby réznych grup spotecznych.

4) Bedziemy dazy¢ do rozwoju systemow telekomunikacyjnych funkcjonujgcych na
obszarze gminy.

ZASADA 4 — ROZWOJ TRANSPORTU | KOMUNIKACJI, W TYM KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ. UKLAD
ULIC Z PIERWSZENSTWEM DLA RUCHU PIESZEGO, ROWEROWEGO | TRANSPORTU PUBLICZNEGO

1) Bedziemy dazy¢ do dalszej poprawy stanu technicznego drdég lokalnych na obszarze
gminy.

2) Bedziemy rozwijac sie¢ drdg i $ciezek rowerowych w gminie.

3) Bedziemy przestrzega¢ zasady, iz nowe budynki muszg by¢é wyposazone
w odpowiednig liczbe miejsc parkingowych w obszarze zabudowy.

4) Bedziemy dba¢ o lokalny transport publiczny - zaréwno faczacy miasto
z miejscowosciami gminy, jak i ten faczacy gmine z osciennymi miastami
powiatowymi.

USTALENIA | REKOMENDACIJE DOTYCZACE PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNE)J

1. Struktura sieci osadniczej wraz z rol3 i hierarchig jednostek osadniczych

Rekomendacje:

v Rozwdj urbanistyczny bedzie sie odbywat poprzez lokalizacje zabudowy
w granicach obszaréw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej w granicach poszczegdlnych jednostek osadniczych oraz na obszarach
przeznaczonych w planach miejscowych pod zabudowe, a w dalszej kolejnosci na
pozostatych obszarach zgodnie z okreslonym zapotrzebowaniem na nowga zabudowe.

v" Nowe tereny przeznaczone pod zabudowe wyznaczane bedg gtédwnie
w istniejgcych ciggach po jednej lub po obu stronach istniejgcych drég obstugujacych wsie,
w ktorych istnieje lub bedzie realizowana podstawowa sie¢ infrastruktury technicznej:
wodociag, kanalizacja, elektroenergetyka.

v' Osadnictwo rozwija¢ sie bedzie na bazie istniejacego zainwestowania poprzez: wymiane
istniejgcej zuzytej zabudowy, uzupetnienia na wolnych dziatkach lub w nowych obszarach
zlokalizowanych w sagsiedztwie istniejgcego zainwestowania. W pierwszej kolejnosci nowa
zabudowa lokalizowana bedzie na glebach niskiej klasy bonitacji.

v" Przy opracowywaniu planéw miejscowych dla terenéw przeznaczonych pod zabudowe
nalezy przewidzieé zielen, stwarzajacg warunki do wypoczynku i rekreacji mieszkaricow,
a takze zwiekszajgcq estetyke przestrzeni oraz mozliwo$¢ komunikacji pieszej.

v" Celem rozwoju mieszkalnictwa jest przede wszystkim zwiekszenie atrakcyjnosci
zamieszkania w gminie poprzez podniesienie standardu, unikanie w miare mozliwosci
rozproszenia budownictwa poprzez intensyfikacje wykorzystania terenéw mieszkaniowych
w ramach istniejgcej substancji mieszkaniowej oraz wyznaczanie nowych terenéw jako
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uzupetnienie zabudowy rozproszonej, a takze zapewnienie odpowiedniego wyposazenia
w ustugi.

v" Nowe funkcje ustugowe powinny byé rozmieszczone na terenie catej gminy, ze szczegdlng
koncentracjg na obszarach strategicznej interwencji.

v Rozwdj budownictwa jednorodzinnego preferowany bedzie na obszarach juz
zurbanizowanych.

v" Poprzez podniesienie standardu zamieszkania nalezy rozumieé przeprowadzenie dziatan,
ktorych efektem bedzie wyzszy standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ich
wyposazenie w instalacje, a takie petne wyposazenie terenéw budowlanych
w infrastrukture techniczng, prawidtowa obstuga komunikacyjna, estetyka i wysoka jakos¢
przestrzeni publicznych w terenach zabudowy oraz dostepnos¢ podstawowych ustug
publicznych.

v" Celem rozwoju funkcji ustugowej jest zabezpieczenie mozliwosci realizacji potrzeb ludnosci
w zakresie ustug publicznych oraz poprawa atrakcyjnosci Mieszkowic jako lokalnego
osrodka ustugowego poprzez wzbogacenie struktury ustug publicznych i komercyjnych,
a takze poprawe dostepnosci komunikacyjne;.

v" Rozwdj przestrzenny funkcji ustugowych mozliwy bedzie dzieki zagospodarowaniu terenéw
wolnych lub przeksztatcenia terendw juz zurbanizowanych z uwzglednieniem nowych
potrzeb.

v' Dziatania podejmowane przez gmine zmierza¢ bedy do zabezpieczenia terendw
przeznaczonych na cele ustugowe jako uzupetnienie terenéw zabudowy mieszkaniowej,
tworzenie sprzyjajagcych warunkéw dla rozwoju ustug komercyjnych, zgodnie
z pojawiajacym sie zapotrzebowaniem.

v" Wskazuje sie na potrzebe rozwoju zrdznicowanej dziatalnoéci gospodarczej. Podstawg
rozwoju funkcji bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych na obszarze wszystkich wyznaczonych OSI°.

v" Wskazany jest rozwdj matych i $rednich jednostek gospodarczych, wykorzystujgcych
najnowsze i bezpieczne technologie, przyjazne dla sSrodowiska.

v' Wskazy jest rozwdéj podmiotdw wykorzystujacych potencjat turystyczny gminy.

v" Funkcja rolnicza stanowi nadal istotny cho¢ stopniowo zmniejszajgcy swoje znaczenie
element struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Wskazany jest rozwdj rolnictwa
ekologicznego i drobnego przetwdrstwa rolno-spozywczego na terenie catej gminy.
Pozadanym kierunkiem dziatann z zakresu rolnictwa w gminie jest takze specjalizacja
istniejgcych gospodarstw rolnych, zwiekszajgca konkurencyjnosc¢ i sprzyjajgca wdrazaniu
nowych metod produkcji zywnosci.

v Kierunki dziatari w zakresie zmiany w funkcji rolniczej w Gminie Mieszkowice powinny
koncentrowad sie na poprawie struktury gospodarstw rolnych. Zabezpieczenie potrzeb
lokalizacyjnych dla gospodarstw drobnotowarowych powinno by¢ realizowane na terenach
przeznaczonych pod zabudowe zagrodowg z niezbedng infrastrukturg techniczna.

2. System powigzan przyrodniczych

Rekomenduje sie:

v" Wyltaczenie spod zabudowy obszaréw szczegdlnie cennych. Wytaczenie spod zabudowy
stuzy¢ ma przede wszystkim zachowaniu waloréw krajobrazowych, klimatycznych,
ekosystemu wadd, przeciwdziatania lub zapobiegania szkodliwym wptywom na srodowisko
powodujgcym jego zniszczenie lub zmiane charakteru elementéw przyrodniczych.

> 0S| — Obszar Strategicznej Interwencji
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v" Dla ochrony rolniczej przestrzeni produkcyjnej zakazem zabudowy niezwigzanej
z rolnictwem obejmuje sie grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych podlegajgce
ochronie.

v W Gminie Mieszkowice w celu zachowania jej dziedzictwa przyrodniczego, respektowane
sg zakazy i ograniczenia wynikajgce z ustanowionych form ochrony.

v" Wskazany jest rozwdj gospodarczy oparty na naturalnych walorach przyrodniczych
i Srodowiskowych z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

v" Rozwijana jest wspdlna polityka ekologiczna z gminami sasiednimi, w szczegdlnosci
w zakresie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wéd, ziemi, powietrza i krajobrazu
jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki.

v" Rozwdj gospodarczy terenu w ukierunkowywany jest w oparciu o naturalne walory
przyrodnicze i $rodowiskowe z jednoczesng dbatoscia o zachowanie bioréznorodnosci
naturalnych ekosystemow.

v" Wskazane jest dalsze rozwijanie i wzmacnianie systemu lgdowych, wodnych i powietrznych
korytarzy ekologicznych, majgcych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

v" Podstawowg formg ochrony terendw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym
dobrem wspdlnym, jest ich ochrona przed zabudowa lub niekorzystng zmiang sposobu
uzytkowania.

v" Wazne jest kontynuowanie dziatar wspierajgcych rozwdj zieleni urzadzonej w gminie.

v Istotne jest monitorowanie srodowiska naturalnego i skuteczne egzekwowanie standardéw
ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym, obejmujgce m.in. ograniczenie likwidacji
terendw zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji.

v" Wazne jest respektowanie zapisdw planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu
przeciwdziatania skutkom suszy.

v' Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na zakazy obowigzujgce na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig wynikajgcych z art. 77 ustawy z dnia 20.02.2017 r. Prawo wodne -
zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy Prawo wodne planowane zagospodarowanie nie moze
m.in. naruszac¢ ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenie
dla ochrony zdrowia ludzi czy srodowiska oraz utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem
powodziowym.

Gtowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Rekomenduje sie:
v' Rozwijanie systemu infrastruktury technicznej, w szczegblnosci infrastruktury drogowej,
chodnikow, sciezek rowerowych.
v" Rozwijanie infrastruktury przystani zeglarskich wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

4. Giowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Rekomenduje sie:

v" Rozwijanie systemdw infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej, aby nie stanowita ona bariery w rozwoju zabudowy ustugowej i mieszkaniowe;j
poszczegdlnych miejscowosci.

v" Planowanie rozbudowy poszczegdlnych miejscowosci w sposdb sprzyjajacy integracii
spotecznej, powstawaniu nowych ustug oraz miejsc pracy, uwzgledniajac potrzeby réznych
grup spotecznych.
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Rozwijanie systeméw telekomunikacyjnych funkcjonujgcych na obszarze gminy.
Wyznaczanie zwartych, wiasciwie zagospodarowanych (w sposdb ograniczajgcy presje na
srodowisko) kompleksdw ustug turystycznych.

AR

v" Wspieranie zachowania zwarto$ci zespotu zabudowy miasta i pozostatych miejscowosci.

v Wzmacnianie atrakcyjno$ci Gminy Mieszkowice poprzez kreowanie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych .

v" Tworzenie przestrzeni dla relacji miedzyludzkich.

v" Dbanie o matg architekture i o$wietlenie.

v" Dbanie o wysokiej jakosci zieled w gminie.

v" Rozwdj systemu mieszkarh komunalnych.

v' Rozwijanie oferty mniejszych obiektéw ustugowych (handel, gastronomia) poprzez

zwiekszenie podazy rynkowej nowych obiektéw ustugowych.

5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ochrony srodowiska i jego zasobow,

w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Rekomenduje sie:

v' Zachowanie fragmentéw naturalnych ekosystemdw, w szczegdlnosci ekosystemow
takowych, ekosystemdéw lesnych, zadrzewien przydroznych, parkowych, zwfaszcza ze
starodrzewem.

v" Rozwijanie i wzmacnianie systemu lgdowych, wodnych i powietrznych korytarzy

ekologicznych, majgcych szczegélne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

Prowadzenie wspdlnej polityki ekologicznej z gminami sgsiednimi.

Podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wdéd, ziemi, powietrza

i krajobrazu jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki.

v" Ukierunkowanie rozwdj gospodarczy terenu w oparciu o naturalne walory przyrodnicze
i srodowiskowe z jednoczesng dbatoscia o zachowanie bioréznorodnosci naturalnych
ekosystemow.

v" Ochrone terenéw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym dobrem wspdlnym, jest

ich ochrona przed zabudowg lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania.

Wzbogacanie struktury zieleni urzagdzonej w gminie.

Monitorowanie stan srodowiska naturalnego, dbajac o jako$¢ zycia mieszkarncow.

Egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym, obejmujace

m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych

inwestycji.

v" Dazenie do osiggniecia jak najlepszego stanu czystosci wod przez bezwzgledne wykluczenie
zrzutéw zanieczyszczen (szczegdlnie substancji biogennych, organicznych i toksycznych) zaréwno
do gruntu, jak i do wod powierzchniowych.

v" Dostosowanie lokalizacji nowych obiektéw gospodarczych do warunkdéw i struktur
hydrogeologicznych.

v" Objecie szczegdlng ochrong terenéw zlokalizowanych w obrebie stref ochronnych ujeé
wad, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

v" Kompleksowe rozwigzanie odprowadzania wéd opadowych i roztopowych z ciggéw
komunikacyjnych, placéw, parkingdw i innych powierzchni zanieczyszczonych oraz oczyszczanie
ich zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

v' Zwiekszanie matej retencji wodnej, w tym budowa zbiornikéw wodnych, oraz wdrazanie
proekologicznych metod retencjonowania wody w celu przeciwdziatania skutkom suszy.

v Wprowadzanie nowych zadrzewien,, zwtaszcza jako ciggéw zieleni krajobrazowe;j
i izolacyjnej w oparciu o sie¢ drég publicznych, ciekéw wodnych, system terendw zielonych
oraz w strefach wystepowania konfliktow przestrzennych.

AN

AN
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v" Nadawanie obiektom kubaturowym oraz naziemnym urzadzeniom infrastruktury
technicznej formy architektonicznej harmonizujgcej z otoczeniem.

v" Ograniczanie  zanieczyszczeri pochodzacych z emisji pytéw i szkodliwych gazéw,
pochodzacych z gospodarstw domowych, w ktérych nastepuje spalanie tradycyjnych zrodet
energii (tzw. ,,emisji niskiej”), poprzez ograniczenie stosowania tradycyjnych paliw na rzecz
niskoemisyjnych zrédet energii i OZE.

v' Stosowanie urzadzeri eliminujgcych lub ograniczajacych emisje szkodliwych gazéw i pytow
do atmosfery na terenie gminy.

v" Wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii.

v' Wprowadzanie paséw zieleni izolacyjnej wzdtuz tras komunikacyjnych oraz w s3siedztwie
obiektéw i urzadzen emitujgcych zanieczyszczenia i odory do powietrza.

6. Ustaleniai rekomendacje w zakresie zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw

oraz dobr kultury wspotczesnej

Rekomenduje sie:

v" Ochrone zachowanych elementéw dziedzictwa kulturowego: warto$ciowych uktfaddéw
urbanistycznych, ruralistycznych, obiektéw zabytkowych, historycznych zespotéw
parkowych, zadrzewienien.

v" Dostosowanie nowych obiektéw do historycznej kompozycji  przestrzennej
i historycznej architektury w zakresie linii zabudowy oraz sposobu usytuowania budynku
w stosunku do drogi, wyznaczonego przez zachowang zabudowe historyczng, oraz
utrzymania gabarytow wysokos$ciowych zabudowy wytyczonych wysokoscig zachowane;j
zabudowy historycznej.

v/ Stosowanie materiatdw nawigzujgcych do lokalnej tradycji budowlanej: tynk, cegta,
dachdéwka itp.

v' Harmonizowanie nowej zabudowy z historyczng kompozycjg przestrzennoarchitektoniczng,
w szczegblnosci poprzez zachowanie wynikajgcych z historycznego sasiedztwa: skali,
uksztattowania bryty, poziomu posadowienia parteru oraz geometrii i pokrycia dachu oraz
poprzez stosowane materiaty powinny nawigzywac do lokalnej tradycji budowlanej.

v Ograniczenie lokalizacji obiektéw o formach i kubaturze obcych historycznie uksztattowane;j
przestrzeni, oraz wolnostojacych masztéw i wiez, a w przypadku koniecznosci ich lokalizacji
w zasiegu strefy, koniecznos¢ ich zharmonizowania z otoczeniem oraz nadania atrakcyjnej
formy architektonicznej, podkreslajgcej walory wizualne, funkcjonalne oraz kulturowe
otaczajacej przestrzeni.

v" Ochrone obiektéw i obszaréw zabytkowych zgodnie z wytycznymi konserwatorskimi.

7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie kierunkdw zmian w strukturze zagospodarowania

terendéw, w tym okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Rekomenduje sie:

v" Wspieranie zachowania zwarto$ci zespotu zabudowy miasta i pozostatych miejscowosci.

v" Rozwdj przestrzenny osadnictwa w obrebie poszczegdlnych miejscowosci — jednostek
osadniczych poprzez lokalizacje zabudowy w granicach obszaréw o w petni wyksztatconej
zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej w granicach poszczegdlnych jednostek
osadniczych oraz na obszarach przeznaczonych w planach miejscowych pod zabudowe,
a w dalszej kolejnosci na pozostatych obszarach zgodnie okreslonym zapotrzebowaniem na
nowg zabudowe.
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v" Rozwdj funkcji mieszkaniowej z zachowaniem istniejgcych uktadéw urbanistycznych,
uzupetnienie istniejgcej zabudowy w nawigzaniu do ulicowego charakteru obecnego
budownictwa (zabudowa zwarta) oraz przeciwdziatanie rozproszeniu budownictwa.

v' Zarezerwowanie nowych terendw dla rozwoju funkcji mieszkaniowe;.

v" Dazenie do poprawy warunkdw mieszkaniowych poprzez modernizacje isthiejacej
zabudowy mieszkaniowej, jak rdwniez realizacje nowego budownictwa jednorodzinnego.

v' Zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania w gminie poprzez podniesienie standardu,
ograniczenie rozproszenia budownictwa poprzez intensyfikacje wykorzystania terenéw
mieszkaniowych w ramach istniejacej substancji mieszkaniowej oraz wyznaczanie nowych
terendw jako uzupetnienie zabudowy rozproszonej, a takze zapewnienie odpowiedniego
wyposazenia w ustugi.

v' Ograniczanie rozwoju zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drdg wylotowych
Z miejscowosci, na rzecz koncentracji zabudowy.

v" Whyznaczenie zwartych, wtaéciwie zagospodarowanych (w sposdb ograniczajacy presje na
Srodowisko) kompleksow ustug turystycznych.

v" Rozwdj ustug publicznych i komercyjnych na terenie gminy.

v" Wozbogacenie struktury ustug publicznych i komercyjnych, a takze poprawa dostepnosci
komunikacyjnej.

v" Rozszerzanie oferty ustugowej gminy dla zapewnienia réwnego dostepu wszystkim
mieszkancom, zwtaszcza w zakresie ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji.

v" Whykorzystanie terendw wolnych lub przeksztatcenia terendw zainwestowanych
z uwzglednieniem nowych terenéw rozwojowych w zakresie ustug i produkcji.

v' Zabezpieczenie terendw przeznaczonych na cele ustugowe jako uzupetnienie terendw
zabudowy mieszkaniowe;j.

v" Tworzenie sprzyjajacych warunkdéw dla rozwoju ustug komercyjnych.

v" Przeksztatcenia strukturalne dotychczasowej bazy produkcyjnej, sktadowej i magazynowe;j
zgodnie z potrzebami.

v" Tworzenie warunkdéw dla powstawania howych podmiotéw gospodarczych kooperujgcych
z istniejgcymi przedsiebiorstwami.

v" Dazenie do wsparcia rozwoju matych i $rednich jednostek gospodarczych, wykorzystujacych
najnowsze i bezpieczne technologie, przyjazne dla srodowiska.

v" Wykorzystanie nieuzytkowanych terenéw produkcyjnych, a takie zagospodarowania
nowych terendw inwestycyjnych.

v' Daienie do przyspieszenia rozwoju gospodarczego gminy poprzez pozyskiwanie
inwestorow zewnetrznych.

v' Dazenie do rozwoju drobnego przetwdrstwa rolno-spozywczego na terenie catej gminy.

v Zabezpieczenie potrzeb lokalizacyjnych dla gospodarstw drobnotowarowych na terenach
przeznaczonych pod zabudowe zagrodowa z niezbedng infrastrukturg techniczna.

v" Dazenie do zgodnosci sktadu gatunkowego z gospodarczym typem drzewostanu.

8. Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji obiektéw handlu

wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym

Rekomenduije sie:
v Lokalizacje obiektéw handlu wielkopowierzchniowego wyznaczaé zgodnie z obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
v" Wykorzystanie  terendw  wolnych lub  przeksztatcenia  terendw  zainwestowanych
z uwzglednieniem nowych terendw rozwojowych w zakresie rozwoju handlu w tym obiektéw
wielkopowierzchniowych.
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v" Harmonizowanie zabudowy handlowej z historyczng kompozycjg przestrzennoarchitektoniczng,
w szczegdlnosci poprzez zachowanie wynikajgcych z historycznego sgsiedztwa: skali, uksztattowania
bryly, poziomu oraz geometrii i pokrycia dachu oraz poprzez stosowane materialy powinny
nawigzywac do lokalnej tradycji budowlane;.

9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu

publicznego

Kierunkiem dziatan zmierzajgcych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego
gminy powinno by¢ tworzenie przyjaznej mieszkancom i nowoczesnej infrastruktury. Jest to
mozliwe dzieki realizacji kluczowych inwestycji celu publicznego takich jak budowa drég, sieci
wodno-kanalizacyjnej itp.

Na terenie gminy w ramach inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym przewiduje sie
w szczegdlnosci:

v" Budowe, przebudowe i modernizacje drég gminnych i konieczne w tym zakresie ustalenie
lokalizacji drég w nowych liniach rozgraniczajgcych zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
kategoriami drég publicznych.

v" Rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wraz z przytagczami do poszczegdlnych
budynkéw wraz z rozwojem przestrzennym miejscowosci.

v' Zachowanie rezerwy terendw dla nowych linii elektroenergetycznych 20 kv,
zlokalizowanych poza korytarzami drég publicznych.

v" Modernizacje i rozbudowe obiektéw o$wiatowych i bazy sportowo-rekreacyjne;.

v" Kompleksowy projekt adaptacji laséw i le$nictwa do zmian klimatu — mata retencja oraz
przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach nizinnych.

v Kompleksowy projekt adaptacji laséw i leénictwa do zmian  klimatu
— zapobieganie, przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkéw zagrozen, zwigzanych
z pozarami lasow.

10. Ustalenia i rekomendacje w zakresie kierunkow rozwoju systemow komunikacji,

infrastruktury technicznej i spotecznej

Kierunkiem dziatan zmierzajgcych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego
gminy powinno by¢ tworzenie przyjaznej mieszkaricom i nowoczesnej infrastruktury.

Rekomenduje sie:

v" W przypadku zaistniatej potrzeby, w nastepstwie rozwoju przestrzennego
w zagospodarowywaniu nowych terendw inwestycyjnych, dla zapewnienia potrzebnej
ilosci i jakosci wody, rozbudowe sieci i urzgdzen wodociggowych oraz uje¢ wdd, dla
zabezpieczenia jakosci eksploatowanej wody.

v W przypadku ewentualnej realizacji na terenie gminy nowych uje¢ wdéd stuzacych do
zbiorowego zaopatrywania ludnosci w wode do picia i potrzeb gospodarstw domowych
oraz produkgcji artykutéw zywnosciowych nalezy ustanowic¢ odpowiednig strefe ochronna.

v" Budowe i rozbudowe niezbednej infrastruktury kanalizacyjnej w granicach istniejgcych
i projektowanych terenéw inwestycyjnych.

v' Stosowanie szczelnych zbiornikéw bezodptywowych na obszarach przewidzianych do
objecia zbiorczg kanalizacjg sanitarng nalezy dopusci¢ wytgcznie jako rozwigzanie
tymczasowe do czasu jej budowy.

v Dalsza rozbudowe sieci i urzadzen kanalizacyjnych.

v" Na terenach, ktére z uzasadnionych ekonomicznie wzgledéw nie zostang objete zbiorczg
kanalizacjg sanitarng postuluje sie realizacje przydomowych oczyszczalni sciekéw dla
zespotoéw zabudowy.
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v' Zapewnienie odprowadzania wéd opadowych i roztopowych z utwardzonych powierzchni
zanieczyszczonych, gtéwnie na terenach zaktadéw przemystowych i ustugowych oraz
terenach narazonych na zanieczyszczenia pochodzenia komunikacyjnego.

v" Nalezy dazy¢ do ograniczania powierzchni utwardzanych w celu odprowadzenia wdd
opadowych bezposrednio do gruntu. Z obszaréw o zwartej zabudowie wody opadowe
i roztopowe winny by¢ odprowadzone przy pomocy kanalizacji deszczowej do ciekéw
wodnych poprzez urzgdzenia podczyszczajgce.

v W przypadku sieci gazowniczej w strefach kontrolowanych nie nalezy wznosi¢ obiektow
budowlanych, urzadzac statych sktadéw i magazyndéw oraz podejmowac dziatar mogacych
spowodowac uszkodzenia gazociggu podczas jego uzytkowania.

v" Wszelkie prace w strefach kontrolowanych moga byé prowadzone tylko po wcze$niejszym
uzgodnieniu sposobu ich wykonania z wtasciwym operatorem sieci gazowej.

v" Rozbudowe nowych stacji i sieci gazowych na nowych terenach inwestycyjnych.

v’ Zaopatrzenie w gaz z sieci gazociggdw odbywaé sie winno z zachowaniem przepiséw
odrebnych po uzgodnieniu z operatorem systemu dystrybucyjnego w zaleznosci od
szczegdtowych warunkdw technicznych i ekonomicznych uzasadniajgcych rozbudowe sieci
gazowej.

v' Gazociggi powinny byé prowadzone w liniach rozgraniczajgcych drogi z zachowaniem stref
kontrolowanych i przytaczy gazowych uktadanych w ziemi lub nad ziemig zgodnie
z przepisami odrebnymi.

v" W pasie technologicznym linii elektroenergetycznych zgodnie z obowigzujacymi przepisami

szczegdtowymi ustala sie zakaz realizacji obiektéw budowlanych przeznaczonych na staty

pobyt ludzi tj.: zakazuje sie lokalizowania budynkéw mieszkalnych i budynkéw uzytecznosci
publicznej. Zakazuje sie lokalizowania miejsc statego przebywania ludzi w zwigzku

z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, turystyczng, rekreacyjng; odstepstwa od tej

zasady moze udzieli¢ witasciciel linii, na warunkach przez siebie okreslonych.

Nalezy uzgadnia¢ warunki lokalizacji wszelkich obiektéw z wtascicielem linii.

Nie wolno tworzy¢ hatd, nasypdéw w pasie technologicznym oraz sadzi¢ roslinnosci wysokie;j.

Planowane zagospodarowanie nowych terenéw powinno uwzgledniac¢ ich dostep do sieci

elektroenergetycznej i mozliwosc¢ zasilania nowych odbiorcow;

v Dla zaopatrzenia w energie terendw planowanych pod zainwestowanie, niezbedne jest
przeznaczenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego powierzchni pod stacje
transformatorowe z uwzglednieniem powigzan z istniejgcymi liniami elektroenergetycznymi.

v’ Realizacja nowych inwestycji elektroenergetycznych oraz usuwanie kolizji projektowanych
obiektéw z istniejgcymi sieciami energetycznymi odbywac sie musi zgodnie z przepisami
odrebnymi.

v Nalezy zachowa¢ pasy technologiczne wzdtuz napowietrznych linii elektroenergetycznych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

v" Na trasach projektowanych i istniejgcych linii kablowych zakazuje sie lokalizacji zabudowy,
nasadzen drzew i krzewdw o rozbudowanym systemie korzeniowym, a takie zakaz
prowadzenia wykopow, sytuowania stanowisk pracy, sktadowisk wyrobdow i materiatéw lub
maszyn i urzgdzen budowlanych.

v" Modernizacje Zrédet ciepta oraz stopniowg ich wymiana na zasilane paliwem ekologicznym.
Wykorzystywanie odnawialnych zrédet ciepta.

v" Modernizacje i rozbudowe istniejgcego systemu tgcznosci poprzez zwiekszanie zasiegu
telefonii komorkowej, rozszerzanie dostepu do szerokopasmowego i bezprzewodowego
Internetu.

v" W zwigzku z szybkim rozwojem komputerowych systeméw sieciowych, nalezy przewidzieé
konieczno$¢ rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej, ktérej realizacja winna by¢
skoordynowana z innymi sieciami —w przypadku budowy nowych drég nalezy przewidzieé
stosowne kanaty technologiczne w liniach rozgraniczajacych drogi.

ANENEN
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v" Prowadzenie gospodarki odpadami w oparciu o regulamin utrzymania czystosci i porzadku
na terenie gminy, z uwzglednieniem segregacji odpadéw i witasciwego zabezpieczenia
odpaddéw niebezpiecznych.

v" Dazenie do stosowania technologii bezodpadowych i matoodpadowych lub zapewniajacych
maksymalne gospodarcze wykorzystanie odpadow.

v' Zachowanie i przeprowadzenie niezbednych remontéw istniejgcych drog gminnych, a takze
rozbudowe w ramach przysztych potrzeb sieci drég lokalnych wraz z rozwojem
przestrzennym poszczegdlnych terenéw inwestycyjnych.

v" Planowanie nowych odcinkéw drég w sposéb minimalizujgcy negatywne oddziatywanie
hatasu na istniejgce i planowane obszary podlegajgce ochronie akustycznej.

11. Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji urzagdzen wytwarzajacych energie

o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego na obszarze
gminy wyznaczono nowe tereny dla lokalizacji urzagdzen o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kW.

Rekomenduje sie:
v" Modernizacje Zrédet ciepta oraz stopniowg ich wymiana na zasilane paliwem ekologicznym.
Wykorzystywanie odnawialnych zrédet ciepta (OZE).
v" Rozwdj instalacji OZE na terenie gminy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

12. Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco

oddziatywac na srodowisko

Rekomenduije sie:

v" Na terenach zabudowy mieszkaniowej, zagrodowej, mieszkaniowo-ustugowej, rekreacji
indywidualnej, ustug sakralnych, sportu i rekreacji, turystyki, ustug publicznych, produkcji,
sktadéw i magazyndw, obstugi samochodowej nie dopuszcza sie realizacji przedsiewzieé
mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko, z wyjatkiem: urzadzer i obiektéw
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej.

v" Na terenach obstugi produkcji w gospodarstwach rolnych i hodowlanych zakazuje sie
realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko, z wyjatkiem
urzadzen i obiektow infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz przedsiewziec
polegajacych na chowie lub hodowli zwierzat.

v" Przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywaé na $rodowisko dopuszcza sie na terenach
gospodarowania odpadami.

13. Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ksztattowania rolniczej i lesSnej przestrzeni

produkcyjnej

Rekomenduije sie:

v' Zachowanie zadrzewieri $rédpolnych i zbiornikdw wodnych korzystnie stymulujgcych
utrzymanie lub wzrost réznorodnosci biologicznej.

v" Budowa, rozbudowa i modernizacja systeméw melioracji, w tym dopuszczenie realizacji
nowych zbiornikéw wdd powierzchniowych, z wytgczeniem obszaréw gleb chronionych.

v" Poprawa wartosci uzytkowej i efektywnosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, sukcesywne
przeksztatcanie upraw na uprawy ekologiczne.
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v" Dopuszczenie wprowadzania nowej zabudowy zagrodowej i zabudowy obstugi gospodarki
rolnej na gruntach rolnych, zgodnie z przepisami o ochronie gruntéw rolnych i lesnych.

v" Dopuszczenie adaptacji istniejgcej zabudowy zagrodowej z mozliwoscig jej rozbudowy
i wymiany budynkdw w ramach istniejgcego siedliska.

v" Dopuszczenie rozbudowy lub lokalizacji nowych obiektéw zwigzanych funkcjonalnie
z podniesieniem efektywnosci gospodarki polowe;j.

v' Stosowanie pasm zadrzewien i zakrzewiern ostaniajgcych istniejacg zabudowe
o negatywnym oddziatywaniu na srodowisko i krajobraz.

v' Stosowanie rozwigzan ograniczajgcych skutki ujemnego oddziatywania na $rodowisko przy
budowie, rozbudowie i modernizacji obiektéw zwigzanych z dziatalnoscig rolniczg, a takze
innych obiektéw budowlanych.

v’ Zapewnienie wiasciwych standardéw wyposazenia w infrastrukture techniczng,
z dopuszczeniem lokalnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w wode, odprowadzania
i oczyszczania $ciekdw.

v' Zachowanie istniejgcych komplekséw lesnych wraz z mozliwoscig powiekszenia w oparciu
o obowigzujace przepisy.

v' Wyznaczenie strefy buforowej wytgczonej z zabudowy o zalecanej szeroko$ci minimum
20 m od sciany lasu;

v" Dopuszczenie realizacji urzadzern melioracyjnych, lokalizacji obiektéw i budynkéw oraz
urzadzen zwigzanych wytacznie z gospodarkg lesng zgodnie z przepisami odrebnymi.

v" Dopuszczenie wykorzystania na cele rekreacyjne laséw przy zachowaniu wtasciwych zasad
organizacji ruchu turystycznego (pieszego, rowerowego i konnego), z okresleniem rejonéw
swobodnej penetracji terenu, w uzgodnieniu z Nadlesnictwem Mieszkowice.

v" Dopuszczenie lokalizacji urzadzer zwigzanych z turystyka, wypoczynkiem i sportem, a takze
niezbednych urzadzen z zakresu gospodarki lesnej oraz komunikacji i infrastruktury
technicznej zgodnie z przepisami odrebnymi.

14. Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ksztattowania zagospodarowania

przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Dla zapewnienia atrakcyjnego wygladu miejscowosci w Gminie Mieszkowice niezbedne jest
przeprowadzenie dziatan polegajacych m.in. na:

v' Rewitalizacji zabytkowej zabudowy.

v' Ksztattowaniu reprezentacyjnych, wspdlnych przestrzeni publicznych poprzez atrakcyjne
urzadzenie posadzek, placéw, ulic, chodnikéw i matej architektury, modernizacje,
renowacje i rehabilitacje zabudowy istniejgce;.

v" Utrzymywaniu charakterystycznych uktadéw przestrzennych poszczegdlnych miejscowosci.

v" Realizacji nowej zabudowy ze szczegdlnym uwzglednieniem formy i gabarytéw zabudowy
istniejace;.

v" Rewaloryzacji i konserwacji zaniedbanych zespotéw parkowych oraz cmentarzy.

v" Opracowanie programu rewitalizacji dla Gminy Mieszkowice.

v" Poddawanie remediacji obszaréw zagrozonych np. nielegalnych sktadowisk odpaddw.

Na obszarze gminy nie wystepujg obszary wymagajgce przeksztatcen lub rehabilitacji.

15. Kierunki rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej

W Gminie Mieszkowice zaktada sie w miare potrzeb remonty i modernizacje sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz stacji uzdatniania wody. W zwigzku z rozwojem zabudowy mieszkaniowej oraz
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rozwoju stref aktywnosci gospodarczej zaktada sie w miare potrzeb rozbudowe sieci i urzadzen
wodociggowych oraz uje¢ waod.

5.2. Obszary strategicznej interwencji

Krajowe dokumenty strategiczne, takie jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (M.P. 2019
poz. 1060) oraz Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 1378) wprowadzajg w systemie zarzgdzania
rozwojem kraju, wsréd koncepcji polityki rozwoju i polityki regionalnej, zintegrowane podejscie
ukierunkowane terytorialnie, stanowigce jeden z filaréw nowego paradygmatu polityki rozwoju..

Zintegrowane podejscie terytorialne zaktada wykorzystanie specyficznych potencjatéw
terytorialnych i likwidacje barier w rozwoju poszczegdlnych obszaréw jednostek samorzadu

terytorialnego.

W tym celu, w okreslonych dziedzinach zaktada sie przeprowadzenie interwencji, ktéra zapewni
bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw oraz niwelacje deficytéw. Podjecie interwencji w danym
obszarze powinno, obok wpisywania sie w okreslone cele tematyczne i priorytety inwestycyjne,
uwzgledniaé specyficzne potrzeby okreslonych terytoriéw. Wymiar terytorialny zastosowany zostat
tam, gdzie daje szanse na bardziej skuteczne przeprowadzenie interwencji, natomiast podejscie
sektorowe (tematyczne) pozostaje gtéwnym sposobem realizacji interwencji programu.

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) s3 w tym wypadku tereny ujete w kategoriach OSI
wojewaddzkich (interwencji z poziomu regionu) oraz odznaczajace sie szczegdlnymi uwarunkowaniami
rozwojowymi w skali catej gminy (OSI gminne). W tym drugim przypadku mogg one by¢ dotkniete
znaczacymi barierami i ograniczeniami hamujgcymi rozwéj lub mogg wystepowacé tam istotne
potencjaty, ktérych wykorzystanie otworzy nowe szanse i stanie sie atutem dla gminy. Z tej przyczyny
sg to obszary wymagajace skoncentrowania dodatkowych, zintegrowanych dziatan.

Identyfikacja Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) kluczowych dla gminy Mieszkowice jest
szczegllnie istotna z punktu widzenia prawidtowego planowania dziatan w gminie i zachowania

petnej spéjnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi réznych szczebli.

Zidentyfikowane zasoby gminy oraz wyzwania stojgce przed wspdlnotg samorzagdowa pozwolity
na okreslenie obszaréow strategicznej interwencji:

[] OSIIl. BIEGUNY ROZWOJU — miasto Mieszkowice jako gtéwny biegun rozwoju;

71 OSI Il. AKTYWIZACIA MIESZKANCOW - integracja oraz aktywizacja spoteczna
i kulturowa spotecznosci gminy oraz rozwdj biznesu i wzrost aktywnosci zawodowej
mieszkancow.
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Rysunek 16. Obszary Strategicznej Interwencji w Gminie Mieszkowice
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Zrédto: opracowanie na podstawie warstatéw.
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Wyznaczone w Gminie Mieszkowice OSI| sg terytoriami, do ktérych adresowana ma byc¢ polityka
rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian. Sg przejawem zintegrowanego podejscia
do planowania i zarzadzania, majg na celu ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszaréw
i dopasowanie ich do potrzeb i mozliwosci tych obszaréw jak i oczekiwan mieszkancow.

OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCII I: BIEGUNY ROZWOJU

Biegunami rozwoju, rozumianymi jako osrodki charakteryzujgce sie dynamicznym rozwojem
gospodarczym i stanowigce zrodto wzrostu dla otaczajgcego ich obszaru, w Gminie Mieszkowice jest
to miasto Mieszkowice. Mieszkowice petnig funkcje podstawowego bieguna miejskiego.

Obszary dziatan:

[J Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenia poprzez wzrost kompetencji kadr
samorzgdowych, wspétprace z innymi samorzadami i spotecznoscia lokalng.

Rekomendacje:

v" Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzadowych w zakresie zadan
wtasnych gminy, w tym zarzadzania strategicznego;

v" Rozwdj wspdtpracy koordynacyjno-projektowej przy przygotowaniu i wdrazaniu koncepcji
i plandw zagospodarowania przestrzennego.

[l Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w tym porzadkowanie
ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy, wzmacnianie uktadéw ustugowych
oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarze miasta w celu wzmocnienia jego
roli w ukfadzie osadniczym oraz budowaniu tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy
mieszkancow.

Rekomendacje:

v" Przygotowanie projektéw odbudowy, rozbudowy lub rewitalizacji, w tym ofert
inwestycyjnych dla inwestoréw zewnetrznych - majacych na celu lepsze wykorzystanie
zasobow terendw uzbrojonych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw;

v" Rozwdj budownictwa mieszkaniowego zaréwno komunalnego jak i deweloperskiego;

v' Rewitalizacja i uzupetnienie tkanki miejskiej w kierunku zwiekszenia wysokosci
i zwartosci zabudowy.

[1 Modernizacja powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci osrodkéw ustugowych
w uktadzie osadniczym, w tym rozwoj drog rowerowych.

Rekomendacje:

v' Zmiana priorytetéw w organizacji ruchu na terenie miasta — najpierw ruch pieszy, potem
kolejno rowerowy i komunikacja publiczna;

v" Modernizacja miejskiego uktadu ulicznego;

v" Rozbudowa oswietlenia ulicznego oraz monitoringu w celu poprawy bezpieczeristwa
publicznego.
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[l Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczenie hatasu oraz zanieczyszczenie
powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu samochodowego.

Rekomendacje:

v" Rozwdj systemu drég rowerowych i pieszych oraz utworzenie punktu obstugi roweru;
v" Rozwdj systemu zieleni miejskiej;

v" Kontynuowanie prac nad likwidacjg niskiej emisji, w tym rozwdj OZE;

v" Konsekwentne wyposazanie obiektéw publicznych w Zrddta energii odnawialnej.

[I Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej oraz dostosowanie jej do
standardow i potrzeb mieszkarncow.

Rekomendacje:

v" Rozwodj oferty kulturalnej dla réznych grup mieszkancow;

Budowa wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej stuzgcej organizacji wiekszych imprez;
Uruchomienie nowych atrakcji turystycznych;

Poszerzenie oferty turystycznej, w tym rozbudowa infrastruktury turystycznej;
Modernizacja i poszerzenie oferty obiektdw sportowych i rekreacyjnych;

Ozywienie przestrzeni miejskiej (poprawa jakosci przestrzeni publicznej na terenie miasta).

AR

[] Poprawa jakosci ustug, w tym ustug publicznych.
Rekomendacje:

v" Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym (wzrost $rednich wynikdéw
egzaminow po klasie 6smej);

v" Rozwdj infrastruktury placéwek oswiatowych i wyposazenia ukierunkowane na poprawe
warunkéw nauki i wychowania;

v' Poprawa standardu obiektéw sportu i rekreacji;

v" Utrzymanie rdéwnowagi pomiedzy popytem a podarzg w dostepnosci do miejsc
przedszkolnych;

v' Poprawa dostepnoéci i wzrost jakosci ustug opiekuriczych i senioralnych poprzez
uruchomienie gminnego domu dziennego pobytu oraz kontynuacja gminnych programow
przeciwdziatania wykluczeniu, marginalizacji i zwalczaniu dysfunkcji w rodzinach;

v" Poprawa profilaktyki i diagnostyki medycznej poprzez wzrost dostepnosci do lekarzy
specjalistow (tzw. specjalizacja Il stopnia);

v' Rozwdj budownictwa komunalnego;

v" Budowa Miedzypokoleniowego Centrum Aktywnego Mieszkafca.

[1 Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy - wsparcie dla rozwoju lokalnego biznesu.
Rekomendacje:

v" Modernizacja infrastruktury turystycznej w gminie;

Budowa pasazu targowego z punktem sprzedazy produktow lokalnych;
Wsparcie dla rozbudowy infrastruktury gastronomiczno-hotelarskiej;
Rozbudowa infrastruktury komunalnej;

Wsparcie dla rozwoju budownictwa jednorodzinnego;

Wyznaczenie nowych terendw mieszkaniowych oraz pod dziatalnos¢ biznesowa.

ASENENENEN
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OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI 11: AKTYWIZACJA MIESZKANCOW - INTEGRACJA ORAZ
AKTYWIZACJA SPOLECZNA | KULTUROWA SPOtECZNOSCI GMINY ORAZ ROZWOIJ BIZNESU
I WZROST AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ MIESZKANCOW

[ Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszarow gminy w wymiarze lokalnym
i regionalnym.

Rekomendacje:

v" Budowa zintegrowanej sieci drég rowerowych jako alternatywy dla przemieszczania sie
samochodem.

[ Dostosowanie zagospodarowania przestrzeni wiejskich do potrzeb spotecznych
i gospodarczych mieszkancow.

Rekomendacje:

v' Poprawa zagospodarowania przestrzennego poszczegdlnych miejscowosci (wskazanie
obszaru centrum, rewitalizacje waznych dla lokalnej spotecznosci obiektéw, wsparcie dla
uzupetnienia zabudowy, wsparcie dla rozwoju ustug podstawowych);

v" Planowanie nowych obszaréw mieszkalnych i gospodarczych z uwzglednieniem zasad
rozwoju zréwnowazonego i poszanowania przestrzeni;

v" Modernizacja lub budowa miejsc spotkar dla mieszkaricdw ($wietlice, miejsca rekreacji,
lokalny skwer);

v' Wsparcie mieszkaricéw w realizacji dziatari majgcych na celu kultywowanie lokalnych tradycji
i wzmocnienie tozsamosci regionalnej;

v" Prowadzenie skutecznych dziatarh w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu $rodowiska;

v" Rozwdj bazy i oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej dla mieszkaricéw matych
miejscowosci;

v' Dalszy rozwdj i poprawa jakosSci infrastruktury technicznej, dostep do kanalizacji
np. S$wiattowdd, okablowanie sieci przesytowych, etc.

[1 Poprawa jakosci infrastruktury oraz wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw
wiejskich.

Rekomendacje:

v' Zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa mieszkaricéw, monitorowanie zagrozen. Rozbudowa
systemow zapobiegania i prewencji;

Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej;
Rozwdj infrastruktury OZE, w szczegdlnosci instalacji wiatrowych, fotowoltaicznych;

Rozwdj indywidualnych i lokalnych systeméw kanalizacyjnych oraz grzewczych;
Porzadkowanie gospodarki wodnej i rozwdj matej retencji wodnej;

Poprawa jakosci nawierzchni ulici drég w gminie;

Likwidacja ,,dzikich wysypisk Smieci”

Poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami.

AN N NI NN RN
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[l Wsparcie dla miejscowosci mogacych sta¢ sie centrami rozwoju ustug turystycznych
i dziatalnosci gospodarczej.

Rekomendacje:

v" Analizy atrakcyjnosci i potencjatu turystycznego wskazanych miejscowosci, opracowanie
koncepcji ich rewitalizacji i zagospodarowania;

v" Przygotowanie projektéw zagospodarowania, w tym ofert inwestycyjnych dla inwestoréw
zewnetrznych - majacych na celu poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz jak najlepsze
wykorzystanie istniejgcych zasobdw z uszanowaniem wymagan ochrony srodowiska;

v" Promocja lokalnych wartosci sSrodowiskowych, turystycznych i rekreacyjnych.

[]  Wsparcie dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
Rekomendacje:

Wyznaczenie w planie ogélnym nowych obszaréw rozwoju biznesu;

Poprawa infrastruktury technicznej obstugujgcej lokalny biznes;

Wsparcie dla rozwoju OZE w tym instalacji powyzej 500 kW;

Wsparcie dla rozwoju organizacji grupujacej biznes ;

Wsparcie w zakresie tworzenia, wzmacniania i promowania marek lokalnych;

Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci;

Promocja lokalnych zasobdéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych, ekologicznych),
wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnych (rybactwo, pszczelarstwo,
myslistwo, przetwdrstwo runa le$nego, produkty rolne).

AN NN NN

[ Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi turystyki i rekreacji, w szczegdlnosci
wykorzystujacej lokalne zasoby i specjalizacje.

Rekomendacje:

v' Poprawa jakosci infrastruktury technicznej stuzacej turystyce, w tym poprawa powigzan
komunikacyjnych;

v" Rozbudowa systemu drég rowerowych (krajowych i lokalnych), pieszych i konnych stuzgcych
turystyce i rekreacji wraz z punktami obstugi rowerzystéw i roweréw;

v" Wsparcie dla utworzenia punktu obstugi samochoddéw typu CAMPER;

v" Pomoc w budowie systemu promocji lokalnych produktéw turystycznych.

5.3. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035
z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 jest spdjna z dokumentami strategicznymi
szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

1. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do 2030 r.);
2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;
3. Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030;
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4. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;
5. Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030;
6. Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027;

Tabela 4. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 z wytycznymi
i zatoZzeniami zawartymi w dokumentach wyzZszego rzedu - STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO

ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

CEL STRATEGICZNY
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CEL STRATEGICZNY

| Il ] v
Cele strategiczne Strategii MIESZKOWICE PRZYSZtOSC GMINY W ATRAKCYJNA WYSOKIEJ JAKOSCI
Rozwoiu Gminv Mieszkowice PRZEDSIEBIORCZA ZINTEGROWANEJ TURYSTYCZNIE, INFRASTRUKTURA
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Skuteczne panstwo
i lnstytu_qe stuzgce wzrostowi oraz 11 12 21 22 31 32 41 42
wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 5. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 z wytycznymi
i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyziszego rzedu - KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU

REGIONALNEGO 2030
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| ] ] 1\
Cele strategiczne Strategii MIESZKOWICE PRZYSZtOSC GMINY W ATRAKCYJNA WYSOKIEJ JAKOSCI
Rozwoiu Gminvy Mieszkowice PRZEDSIEBIORCZA ZINTEGROWANEJ TURYSTYCZNIE, INFRASTRUKTURA
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CEL 1. ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
| PRZESTRZENNYM
'Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréow 11 12 21 59 3.1 3.9 a1 42
stabszych gospodarczo
'Wykorzystywanie potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracacych funkcje spoteczno- 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
|gospodarcze
Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach 11 12 1 59 31 39 41 42
zdegradowanych.
Rozwaj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow
CEL 2. WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG KONKURENCYJNYCH
Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego. 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Wspieranie przedsigbiorczosci 11 12 21 22 3.1 3.2 4.1 4.2
na szczeblu regionalnym i lokalnym
Innowacyjny rozwaj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Inteligentnych Specjalizacjach
CEL 3. PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA | WDRAZANIA POLITYK UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE
Wzmacma.me pote_nqaiu administracji na rzecz 11 12 21 59 3.1 3.2 a1 42
zarzgdzania rozwojem
'Wzmacnianie wspoétpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
regionalnym i ponadregionalnym
Poprfawa organizacji $wiadczenia ustug 11 12 21 59 3.1 3.2 a1 42
publicznych
Efe!(tyv.vny |.sp01ny_system finansowania 11 1.2 21 22 31 32 a1 42
polityki regionalnej
Legenda Zgodny
Zrédto: opracowanie wtasne.
Id: 7B311D97-985D-4084-BD0OA-A7C14CF7968F. Podpisany Strona 67




Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

Tabela 6. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 z wytycznymi
i zatoZzeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu - STRATEGIA ROZWOJU KAPITAtU
SPOLECZNEGO(WSPOtDZIAtANIE, KULTURA, KREATYWNOSC) 2030
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CEL STRATEGICZNY
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Rozwoju Gminy Mieszkowice GMINA WPIERAJACA OTWARTEJ NA EKOLOGICZNA, 1 SYSTEM UStUG
na lata 2025-2035 LOKALNA WSPOLPRACE ODPORNA GMINA PUBLICZNYCH,
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CEL 1. ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA OBYWATELI W ZYCIE PUBLICZNE
1.1. Usprawnienie mechanizméw
wspierania i wspotpracy instytucji 11 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
publicznych z obywatelami
1.2. Kierunek polityki rozwoju Rozwaj
i wzmacnianie zorganizowanych form 11 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
aktywnosci obywatelskiej
CEL 2. WZMACNIANIE ROLI KULTURY W BUDOWANIU TOZSAMOSCI | POSTAW OBYWATELSKICH
2.1. Tworzenie warunkow oraz budowanie
kompetencji dla wzmacniania 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
uczestnictwa w kulturze
2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego
oraz gromadzenie i zachowywanie débr 11 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
kultury
2.4 Umacnianie tozsamosci 1.1 1.2 2.1 22 3.1 3.2 4.1 4.2
i postaw obywatelskich przez kulture
CEL 3. ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA POTENCJALtU KULTUROWEGO | KREATYWNEGO DLA ROZWOJU
3.1. Wzrost u_dznaiu sektoréow krea!tywnych 11 1.2 21 22 31 32 a1 42
w rozwoju gospodarczym kraju
3.2. Rozwoj kompeter'mcu zawodowych 11 12 21 29 31 39 a1 42
na potrzeby branz kreatywnych
3.3. Wzmocnllenle potencjatu kreatywnego 11 12 21 23 31 33 a1 42
spoteczenistwa
Legenda Zgodny
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 7. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 z wytycznymi
i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu - STRATEGIA ROZWOJU KAPITAtU LUDZKIEGO

2030

CEL STRATEGICZNY
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Rozwoju Gminy Mieszkowice GMINA WPIERAJACA OTWARTEJ NA EKOLOGICZNA, | SYSTEM USLUG
na lata 2025-2035 LOKALNA WSPOLPRACE ODPORNA GMINA PUBLICZNYCH,
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Podniesienie poziomu kompetencji
oraz kwalifikacji obywateli, w tym 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
cyfrowych.
Poprawa zdrowia obywateli oraz
efektywnosci systemu opieki
ywnosci systemu opiekd 1.1 12 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
zdrowotnej zapewniajgca wysoka
jakosc zycia.
Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
pracy.
Redukcja ubdéstwa
i wykluczenia spotecznego oraz
poprawa dostepu do ustug 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
swiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne
Legenda Zgodny
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 8. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 z wytycznymi
i zatozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu - STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2030

CEL STRATEGICZNY

CEL STRATEGICZNY

CEL STRATEGICZNY

CEL STRATEGICZNY
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CEL 1. OTWARTA SPOLECZNOSC
1.1. Wzmocnienie potencjatu 11 12 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
demograficznego i funkcji rodziny
1.2. Wiaczenie spoteczne i zapewnienie
szans rozwojowych wszystkim 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
mieszkaricom regionu
1.3. Rozwj wspélnotowosci 11 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
i tworzenie kapitatu spotecznego
CEL 2. DYNAMICZNA GOSPODARKA
2.1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego wojewddztwa 11 12 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
w oparciu o inteligentne
specjalizacje
2.2. Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujacej naturalne 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
potencjaty regionu
2.3. Udoskonalenie strategicznego
zarzadzania 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
rozwojem gospodarczym regionu
CEL 3. SPRAWNY SAMORZAD
3-2. Rozwdj obszarow poza 11 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 41 42
aglomeracyjnych
3-3. Zapewnienie zintegrowane] 11 12 21 22 3.1 3.2 4.1 42
i wydolnej infrastruktury
3.4. Zapewnienie wydajnych
i efektywnych systemoéw ustug 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
publicznych
3.5. Wzmocnienie kompetencji 11 1.2 2.1 2.2 3.1 27 41 42
dla zarzadzania rozwojem
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CEL STRATEGICZNY

CEL STRATEGICZNY
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Cele strategiczne Strategii MIESZKOWICE PRZYSZtOSC GMINY W ATRAKCYJNA WYSOKIEJ JAKOSCI
Rozwoiu Gminy Mieszkowice PRZEDSIEBIORCZA ZINTEGROWANEJ TURYSTYCZNIE, INFRASTRUKTURA
) | zyz ) GMINA WPIERAJACA |  OTWARTE! NA EKOLOGICZNA, I SYSTEM UStUG
ha lata 2025-2035 LOKALNA WSPOLPRACE ODPORNA GMINA PUBLICZNYCH,
GOSPODARKE SPOLECZNOSCI PRZYGRANICZNA DOSTOSOWANY
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CEL 4. PARTNERSKI REGION
3-1. Wzmocnienie pozycji regionu w 11 12 21 2.2 3.1 3.2 41 4.2
Basenie Morza Battyckiego
3.2 Rozwgjrelacjizlandami 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
niemieckimi i aglomeracjq berlinska
(3.3. Wykorzystanie potencjatu 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
makroregionu Polski Zachodniej
Legenda Zgodny
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 9. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 z wytycznymi
i zafozeniami zawartymi w dokumentach wyzZszego rzedu - FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA
ZACHODNIEGO 2021-2027

CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY
| ] ] 1\
q . MIESZKOWICE PRZYSZtOSC GMINY W ATRAKCYJNA WYSOKIEJ JAKOSCI
Cele strategiczne Strategii
Rozwoiu Gminy Mieszkowice PRZEDSIEBIORCZA ZINTEGROWANEJ TURYSTYCZNIE, INFRASTRUKTURA
] | 2(\)’2 oo GMINA WPIERAJACA OTWARTEJ NA EKOLOGICZNA, 1 SYSTEM USELUG
b e LOKALNA WSPOLPRACE ODPORNA GMINA PUBLICZNYCH,
GOSPODARKE SPOLECZNOSCI PRZYGRANICZNA DOSTOSOWANY
DO POTRZEB
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Priorytet 1 — Fundusze Europejskie
na rzecz przedsiebiorczego 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2

Pomorza Zachodniego

Priorytet 2 — Fundusze Europejskie
na rzecz zielonego Pomorza 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Zachodniego

Priorytet 3 — Fundusze Europejskie
na rzecz mobilnego Pomorza 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Zachodniego

Priorytet 4 — Fundusze Europejskie
na rzecz potaczonego Pomorza 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Zachodniego

Priorytet 5 — Fundusze Europejskie
na rzecz przyjaznego mieszkankom
i mieszkaricom Pomorza
Zachodniego.

11 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2

Priorytet 6 — Fundusze Europejskie
na rzecz aktywnego Pomorza 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Zachodniego

Priorytet 7 — Fundusze Europejskie
na rzecz partnerskiego Pomorza 1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2
Zachodniego

Legenda Zgodny

Zrédto: opracowanie wiasne.
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VI. SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA, EWALUACII
| AKTUALIZACIJI STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE

Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan uzalezniona jest w duzej mierze od funkcjonowania sprawnego
systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii. System ten pozwoli¢ ma na
elastyczne zarzadzanie calym procesem wdrazania strategii z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Kluczem do sukcesu podejmowanych dziatan jest
uzyskanie mozliwie petnego obrazu tego co dzieje sie w gminie i jej otoczeniu i zaplanowania przez
samorzad stosownych dziatan w ujeciu strategicznym, jak i operacyjnym. Dlatego tez autorzy strategii
Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 przyjeli jako kluczowe zatozenie, iz wdrazanie strategii
bedzie na biezgco monitorowane. Celowos¢ realizacji zaplanowanych w strategii przedsiewzie¢, czy tez
wprowadzanie zupetnie nowych projektdow, uzaleznione bedzie od wnikliwej analizy zmieniajgcej sie
sytuacji i uwarunkowan.

W celu zapewnienia mozliwie najbardziej skutecznego wdrazania zapisow strategii przyjeto,
ze instytucjg zarzadzajaca wdrazaniem Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035
bedzie Urzad Miejski w Mieszkowicach. Wsréd kluczowych powinnosci zwigzanych z realizacjg
zapisOw strategii nalezy wymienic:

[J Dbanie o terminowos$¢ realizacji poszczegdlnych projektéw;

[J Koordynowanie wspdtpracy oraz pozyskiwanie partnerdw do realizacji zadan zapisanych
w strategii;

[J Pozyskiwanie Srodkéw budzetowych i pozabudzetowych niezbednych dla realizacji

zatozonych dziatan;

Monitorowanie procesu realizacji zadan okreslonych w strategii;

Ewaluacja zapisow strategii;

Zbieranie i tworzenie nowych projektéw w procesie aktualizacji zapiséw strategii;

O O o ad

Dbanie o niezbedng promocje strategii i realizacje akcji informacyjnej wsrdd wszystkich
mieszkancow.

Z punktu widzenia usprawnienia procesu wdrazania strategii, niezbedne jest zmobilizowanie catego
dostepnego potencjatu organizacyjnego, finansowego, jak i intelektualnego Gminy Mieszkowice,
a takze siegniecie po specjalistyczng wiedze ekspertéw zewnetrznych.

Zarzadzajgcy strategig dazy¢ beda do urzeczywistnienia wizji i misji, osiggniecia diugofalowego
zrbwnowazonego rozwoju gminy zgodnie z przyjetymi celami.

W ramach systemu ustanowione zostaty cele strategiczne i operacyjne, zapewnione zostang
odpowiednie zasoby finansowe, ludzkie i organizacyjne. Proces planowania rozwoju kierowany jest
potrzebami i preferencjami partneréw spotecznych i odbiorcéw ustug. Przyjeto, ze wskazniki realizacji
zamierzen oparte sg przede wszystkim na celach strategicznych i oczekiwaniach spotecznych, a sukces
ich osiggniecia zaleiny jest od efektywnego systemu monitorowania i aktualizacji opartego na
powtarzalnym procesie. Kluczowe bedzie odpowiednie zmotywowanie zespotu realizujgcego strategie
i zapewnienie srodkdw na jej realizacje poprzez integracje budzetu gminy z planami wynikajgcymi ze
strategii i mozliwosciami pozyskania srodkéw zewnetrznych.
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Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 zawiera dziatania, za realizacje ktorych
odpowiadaé bedzie nie tylko Urzad i jednostki organizacyjne Gminy, ale takze inne organizacje
publiczne, pozarzagdowe czy prywatne. Dlatego wazng funkcja samorzadu gminnego bedzie takze
tworzenie warunkéw oraz koordynowanie wspétpracy pomiedzy poszczegélnymi uczestnikami
procesu wdrazania strategii.

Kluczowe zasady co do sposobu realizacji strategii.

W toku partycypacyjnego opracowywania strategii przyjeto szereg zasad, ktdre uznano za kluczowe
z punktu widzenia samej strategii jak i budowy klimatu wspétpracy pomiedzy réznymi srodowiskami
w gminie w zakresie jej skutecznego wdrazania. Wsrdd najistotniejszych nalezy wymienic:

[J Zasada odpowiedzialnego zréwnowazonego rozwoju w oparciu o lokalne zasoby
i uwzgledniajgca  potrzebe budowy konkurencyjnej lokalnej gospodarki,
podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw przy zachowaniu waloréw przyrodniczych
dla przysztych pokolen;

[J Zasada rozwoju spotecznie wrazliwego, opierajaca sie na przeswiadczeniu o potrzebie
wiaczenia w procesy rozwojowe w gminie wszystkich mieszkancow i stworzenie
warunkéw do jeszcze petniejszej integracji spotecznej;

[J Zasada zintegrowane] interwencji, zaktadajgcej kompleksowos¢ i wieloaspektowosé
podejmowanych dziatarh w celu uzyskania efektu synergii;

[J Zasada partycypacji spotecznej, wskazujgca na potrzebe wtaczania na kazdym etapie
realizacji strategii partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego, co pozwoli
na petniejszg realizacje celdw strategii;

[] Zasada spojnosci podejmowanych dziatan z kierunkami przemian spoteczno-
gospodarczych zawartych w strategiach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych;

[J Zasada elastycznosci, przejawiajgca sie troskg o biezgce monitorowanie procesu
wdrazania strategii i szybkie podejmowanie decyzji o wprowadzaniu niezbednych
modyfikacji, w celu wykorzystania wszystkich pojawiajgcych sie w okresie realizacji
Strategii szans na intensyfikacje rozwoju gminy;

[] Zasada koncentracji sit i Srodkéw na przyjetych w strategii celach.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

Strategia, powstata dzieki inicjatywie lokalnej spotecznosci, bedzie realizowana poprzez dziatania
inicjowane przez samorzad oraz partneréw spotecznych i biznesowych. Opracowujac strategie
przyjeto, ze kluczem do sukcesu jest to, aby podmioty sektora publicznego, prywatnego
oraz pozarzgdowego czynnie wspotpracowaty w realizacji jej zapiséw. Aby maksymalizowaé efekty
realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035, przyjeto
ze w okresie jej wdrazania celowym jest wykorzystywanie réznych narzedzi, przy jednoczesnym
zadbaniu o mozliwie najszerszg wspétprace z szerokim gronem interesariuszy. Wsréd podstawowych
instrumentow realizacji strategii nalezy wymienic:
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[0 Strategie i inne dokumenty o charakterze branzowym przyjete do realizacji w Gminie
Mieszkowice;

[J Projekty wpisane wprost do strategii oraz programy i polityki rozwoju uzupetniajgce zapisy
strategii;

[J Coroczne uchwaty budzetowe Rady Miejskiej, kluczowe dokumenty uchwalane przez
samorzad takie jak: wieloletnia prognoza finansowa, dokumenty planistyczne i inne;

[J Inne uchwaty Rady Miejskiej, zarzgdzenia Burmistrza, regulacje w postaci aktéw prawa
miejscowego, decyzje administracyjne itp.;

[J Tworzenie zespotéw projektowych, powotywanie ciat o charakterze opiniodawczo-
doradczym, zawigzywanie partnerstw itp.;

[J Dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje
spotfeczne itp.

6.1. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 jest
zbudowanie systemu biezacego gromadzenia i przetwarzania informacji, dotyczacych wszystkich
aspektow realizacji zapisdw strategii. Monitoring jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem,
warunkujgcym efektywne planowanie dziatan, wiasciwg alokacje srodkéw, wtasciwe prowadzenie
okresowej oceny i odpowiednie reagowanie na zmieniajace sie warunki. Proces realizacji strategii
bedzie monitorowany i oceniany.

Monitoring rozumiany jako kontrola procesu wdrazania strategii pozwala unikng¢ btedéw
i niedopatrzen w realizacji projektéw. Bedzie on prowadzony przez podmiot wskazany przez
Burmistrza.

Proces wdrazania strategii zaktada przeprowadzenie trzech badan ewaluacyjnych, ktérych efektem
bedzie raport ewaluacyjny.

Rysunek 17. Schemat ewaluacji

EWALUACIA
EX ANTE

EWALUACIA
MIDI - TERM

EWALUACIA
EX POST

przed
zaakceptowaniem
strategii

w trakcie realizacji

strategii po roku 2035

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ewaluacja ex ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spdjnos¢ z celami
rozwojowymi danego obszaru, komplementarnosc¢ z innymi projektami. Zostata ona wykonana
w trakcie przygotowywania strategii.

W przebiegu ewaluacji mid term dokonana zostanie analiza procesu wdrazania strategii.
Pozwali to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania i rozwigza¢ ujawnione problemy.
Dzieki temu mozliwe bedzie dokonanie oceny skutecznosci i efektywnosci podejmowanych
dziatan. Ewaluacja mid-term bedzie wykonywana najpdzniej do konca roku 2027. Za jej
wykonanie odpowiada podmiot wskazany przez Burmistrza.

W ewaluacji ex post ocenione beda efekty poszczegdlnych dziatan. Na ich podstawie zostang
sformutowane wnioski na przysztos¢. Za wykonanie ewaluacji ex-post odpowiada podmiot

wskazany przez Burmistrza.

Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow
w zakresie realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie
réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami.

Dlatego tez za zasade przyjmuje sie przygotowywanie i publikacje informacji o stanie realizacji
strategii w ramach corocznego raportu o stanie gminy (zgodnie z dyspozycjg art. 28aa. Ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym). Obejmuje on podsumowanie dziatalnosci w roku

poprzednim, w szczegdlnosci realizacje polityk, programdw i strategii, uchwat Rady. Poszczegdlne
referaty Urzedu Miejskiego w Mieszkowicach oraz jednostki gminne bedg sktadaty sprawozdania
czesciowe, opisujgce przebieg realizacji zaplanowanych dziatan w zakoriczonym roku kalendarzowym

oraz osiggniete efekty, w tym w wymiarze wskaznikowym.

Tabela 10. Planowane rezultaty podejmowanych dziatari oraz wskazniki ich osiggniecia

CEL STRATEGICZNY |
MIESZKOWICE PRZEDSIEBIORCZA GMINA WPIERAJACA LOKALNA GOSPODARKE
Zrédto Wartosé Wartosé
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Wzrost
zainteresowania Liczba podmiotéw
1.1. Wzrost inwestoréw ofertg P
3] . nowo Wzrost
atrakcyjnosci gminy. . Dane UM/ | Stanzroku
inwestycyjnej gminy zarejestrowanych GUS 2024 °
) . . w REGON na 10 tys. 5%
Zwiekszenie . L .
. mieszkancow.
potencjatu
inwestycyjnego gminy.
Li s
o Wazrost liczby iczba podmiotow
1.2. Wzmacnianie . gospodarczych
L. L. podmiotow .
przedsiebiorczosci podmioty na 1 tys. Dane UM /
. L. gospodarczych . .
i konkurencyjnosci. . . mieszkancow GUS
funkcjonujgcych .
w gminie w wieku
g ’ produkcyjnym
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CEL STRATEGICZNY 11
PRZYSZtOS€ GMINY W ZINTEGROWANEJ OTWARTEJ NA WSPOtPRACE SPOLECZNOSCI
Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Poprawa wynikow
2.1. Wysokiej jakosci egzaminacyjnych Wyniki z egzaminu Wyniki Wyniki na
edukacja wspierajaca w szkotfach 8 klasisty ponizej poziomie
L Dane UM , e . -
wszechstronny podstawowych na poziomie Sredniej Sredniej
rozwaj. funkcjonujgcych sredniej krajowe;. krajowe;j krajowej
w gminie.
2.2. Rozwdj kapitatu
spotecznego Wzrost . ; Wydanie
L
i dziedzictwa rozpoznawalnosci iczba W\./d.arzen Dane UM folderu
. . . . w gminie.
kulturowego gminy. Gminy Mieszkowice. turystycznego
CEL STRATEGICZNY Il
ATRAKCYJNA TURYSTYCZNIE, EKOLOGICZNA, ODPORNA GMINA PRZYGRANICZNA
Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Liczba nowych
3.1. S?ruktura Rozwdj infrastruktury. | i wyremontowanych Dane UM - 4
funkcjonalno- N
obiektow.
przestrzenna
uwzgledniajaca
At ja! - Poszerzenie oferty Liczba nowych
potrzeby gminy i jej .
. " aktywnego i wyremontowanych Dane UM - 4
mieszancow. . s
wykorzystania czasu obiektéw.
przez dzieci i mtodziez.
Przeciwdziatanie
i niwelowanie skutkow
3.2. Odporna na zmian klimatu. .
. Liczba nowych
zagrozenia . Dane UM
i wyremontowanych - 1
zewnetrzne Ochrona przed N
. . . . obiektow.
i wewnetrzne gmina. zjawiskami
ekstremalnymi
zwigzanymi z woda.
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CEL STRATEGICZNY IV
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA
I SYSTEM UStUG PUBLICZNYCH, DOSTOSOWANY DO POTRZEB | OCZEKIWAN SPOLECZNYCH
Zrédto Wartosé Wartosé
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu | pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
. . . % zwiekszenia

4.1. Nowoczesna Zwigkszenie wplywow wptywdw Wotywy Wozrost
L . podatkowych do Dane UM w roku
inteligentna gmina. . . podatkowych do 05%

budzetu gminy. . . 2024

budzetu gminy.

Optymalizacja . . "
4.2. Wysokiej jakosci przebiegu Liczba |n.we.styCJ|
. . optymalizujacych
infrastruktura infrastruktury .

. . przebieg Dane UM - 3
techniczna transportowe;j .
. . - infrastruktury
w gminie w gminie. . o
drogowej w gminie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ewaluacja Ex ante, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii

W ramach prac uznano za zasadne przeprowadzenie tzw. ewaluacji partycypacyjnej, w ktorej
ewaluator jest jednoczesnie twércg dokumentu. Pozwolito to na zaangazowanie catego zespotu,
opracowujgcego strategie juz na etapie diagnozy. Cztonkowie zespotu wspédtpracowali w pracach,
okreslajacych cele strategiczne, operacyjne i konkretne dziatania. Jednoczes$nie zrealizowano
dodatkowe badanie ewaluacyjne w odniesieniu do opracowanego projektu strategii. Ostateczne
zakonczenie uprzedniej ewaluacji nastgpito po opracowaniu projektu strategii.

Gtéwnym celem przedmiotowej ewaluacji, byta ocena ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy
Mieszkowice na lata 2025-2035 w zakresie przewidywanej skutecznosci i efektywnosci przyjetych
zatozen strategicznych. W szczegdlnosci dotyczyto to: diagnozy, analizy SWOT, wizji i misji, przyjetych
celéw i kierunkdw dziatan. Analizie poddano takze przestrzenny wymiar projektu strategii. W toku
procesu badawczego postugiwano sie kryteriami ewaluacyjnymi:

1 TRAFNOSC - czyli zgodno$¢ powigzan, wystepujacych pomiedzy elementami projektu
strategii (spdjnos¢ wewnetrzna); w ramach ewaluacji zatozono, ze kryterium obejmuje
rowniez zgodno$¢ pomiedzy celami rozwojowymi strategii, a celami wskazanymi
w dokumentach nadrzednych (spdjnos¢ zewnetrzna);

[ SKUTECZNOSC - rozumiana jako mozliwoéé osiggniecia celdw rozwojowych strategii;
w obrebie tego kryterium ocenie podlegata relacja pomiedzy celami strategii, a jej
efektami bezposrednimi;

71 EFEKTYWNOSC - kryterium stuzace do oceny relacji pomiedzy rozwigzaniem, a jego
efektami bezposrednimi; badana byta przewidywana efektywnos$¢, rozumiana jako
stosunek przewidywanych naktadow do spodziewanych efektéw realizacji celéw
rozwojowych strategii.
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Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysokg jakos¢ dokumentu:

[J Spdjnos¢ i logike wewnetrzng (widoczne s3g silne powigzania majace charakter
przyczynowo — skutkowy, a takze wymiar horyzontalny);

[J Dobre okreslenie celéow strategicznych i operacyjnych (cele zapewniajg mozliwosé
oddziatywania na procesy spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe i przestrzenne, jak
rowniez sprostania wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju
gminy);

[J Istotnos¢ i zasadniczg kompletnos¢ zaktadanej w strategii interwencji (dziatania, ktére
odpowiadajg na aktualne i prognozowane problemy i potrzeby gminy oraz mieszkancow);

[J Silne powigzania z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu
krajowego, jak i europejskiego (co uprawdopodabnia wspodtprace i zewnetrzne wsparcie
dla realizacji zadan, w tym finansowe, niezbedne dla petnego powodzenia interwencji
okreslonych w strategii);

[J Zintegrowanie strategii, uwzglednienie wymiaru przestrzennego, istotnego z punktu
widzenia mozliwosci osiggniecia celéw rozwojowych;

[ Dobrze zaprojektowany system realizacji okresla sposéb organizacji procesow
wdrazajgcych strategie, w tym m.in. wskazuje podmioty biorgce udziat w realizacji
strategii. Ma na uwadze role i kompetencje oraz relacje miedzy nimi zachodzgce.
Przedstawia podziat zadan, proponuje mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii.
Okredla wytyczne do sporzadzania dokumentdw wykonawczych, okresla sposdb
monitorowania realizacji strategii;

[1 Bezpieczny i efektywny system finansowania osiggania celéw zawiera rzetelnie
opracowane ramy finansowe, a jednoczesnie analize potwierdzajgca zdolnosci finansowo-
realizacyjne gminy.

W toku wdrazania i monitorowania strategii sugeruje sie rozwijanie i zawigzywanie nowych proceséw
wspotpracy, elastyczne podejscie, ewentualne dostosowywanie pakietow dziatan i sposobdw realizacji
oraz systemu monitoringu, w tym wskaznikéw, aby zapewnic jak najlepszg skutecznos¢ i efektywnosc
realizacji celéw rozwojowych. Kluczowe znaczenie bedzie miato przygotowanie do prowadzenia
i finansowania inwestycji, m.in. zoptymalizowanie wydatkow, opracowanie projektéw dla kierunkéw
dziatan okreslonych w strategii i zapewnienie skutecznosci w zakresie aplikowania o srodki zewnetrzne.
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VIl. RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA
REALIZACIJI STRATEGII

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na realizacje przedsiewzieé, ujetych w strategii sg oczywiscie
srodki finansowe, ktére gmina moze przeznaczy¢ na ich realizacje. Dotyczy to zaréwno Srodkéw
wiasnych jak i tych pozyskanych w formie finansowania zewnetrznego. Ramy finansowe okreslaja
szacowang wartos¢ srodkow finansowych, ktére sg niezbedne dla realizacji zapisow strategii.
Wysokos¢ tych srodkdw jest uzalezniona od wielu czynnikdw zewnetrznych, ale przede wszystkim
wynika z przyjetego zakresu inwestycji, ktore beda realizowane na obszarze Gminy Mieszkowice,
a takze od poziomu inflacji, ktéory mocno utrudnia szacowanie kosztow przysztych inwestycji.
Konstruujgc ramy finansowe wzieto pod uwage szacowany koszt realizacji projektéw ujetych
w strategii, a takze projektowang dostepno$é potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania.

Przyjeto zatozenie, ze znaczna czes¢ inwestycji bedzie mogta byc¢ realizowana w oparciu
o dodatkowe zewnetrze zrdodta kapitatu, o ktére gmina bedzie skutecznie zabiegac. Czes¢ inwestycji
realizowana moze by¢ w ramach zawigzywanych partnerstw, w ktérych srodki publiczne uzupetniane
beda srodkami prywatnymi. Okreslajgc zdolnos¢ gminy do realizacji zadan, wynikajacych z zapiséow
strategii, wzieto pod uwage informacje ptynace z analizy budzetéw gminy z ostatnich lat oraz jej
dotychczasowe zaangazowanie inwestycyjne. Jest to istotne ze wzgledu na to, ze srodki, pochodzace
z budzetu gminy, bedg zapewniaty niezbedne wspétfinansowanie projektow w ramach programoéw
zewnetrznych finansowanych ze Zrédet krajowych i miedzynarodowych.

Poziom i struktura dochodéw wptywaja na tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek
samorzadowych, warunkujac przy tym ich aktywnos$¢ inwestycyjna, a tym samym stajg sie miarg
rozwoju lokalnego.

Analizujgc sytuacje finansowg gminy w latach 2014-2023, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt
zwiekszajgcych sie wptywow budzetowych. Jest to efekt sytuacji spoteczno-gospodarczej,
w ktdrej znajduje sie Gmina Mieszkowice oraz dynamicznie zmieniajgcego sie prawa, naktadajgcego
na jednostki samorzadu terytorialnego nowe zadania.

Wykres 1. Dochody budzetu Gminy Mieszkowice [w zi]
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Zrédto: opracowanie wtasne -na podstawie danych BDL GUS.
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W analizowanym okresie dochody gminy wzrosty ponad dwukrotnie. Zwiekszyly sie one
z 27 min zt w 2014 roku, do ponad 45 min zt w roku 2023.

Wzrostowi dochodéw w gminie Mieszkowice, towarzyszyt wzrost dochodéw gminy,
w przeliczeniu na jednego mieszkarica. W roku 2014 wskaznik ten osiggnat wartosc
3 678,56 zt, a w 2023 roku juz 6 935,51 zt.

Wykres 2.Dochody gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica [w zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.

Wzrost dochodéw w ujeciu ogdlnym jest okolicznoscia, ktdrg uznac¢ nalezy za korzystna.

Zwrdci¢ jednak nalezy uwage, ze zawierajg sie w nich wszystkie transfery, zwigzane z realizacjg zadan
zleconych samorzgdom terytorialnym przez inne organy panstwa.
Dlatego istotnym wskazZnikiem, obrazujgcym sytuacje gospodarczg w gminie, jest wielkosé¢ dochoddéw
wtasnych. Zgodnie z Konstytucjg RP, dochody wtasne gminy obejmujg wszelkie dochody jednostek
samorzadu terytorialnego z wyjatkiem subwencji ogdlnych i dotacji celowych. Ustawa z dnia 13
listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z 2021 r. poz. 1672) dzieli
dochody gminy na grupy.

Wykres 3. Dochody wtasne Gminy Mieszkowice w przeliczeniu na jednego mieszkarica [w zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.
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Przeprowadzona analiza wykazata, ze w ostatniej dekadzie dochody wtasne Gminy Mieszkowice
w przeliczeniu na jednego mieszkanca sukcesywnie wzrastaty. W 2023 roku warto$¢ tego
wskaznika wynosita 2 402,34 zt wobec 1 597,96 zt w roku 2014.

Wykonywanie zadan pocigga za sobg konieczno$¢ ponoszenia wydatkéw. Dlatego stajg sie one
waznym czynnikiem, wptywajgcym na kreowanie podstaw rozwoju lokalnej spotecznosci. Wydatki
budzetu jednostki samorzadu terytorialnego s3 kategorig finansowag S$rodkéw publicznych
pozostajgcych w dyspozycji jednostki samorzadu terytorialnego. Stuzg one sfinansowaniu realizacji
zadan publicznych jednostki samorzgdu terytorialnego oraz wykonywaniu innych operacji
finansowych, tj. zarzadzaniu srodkami, finansowaniu potrzeb pozyczkowych i zarzgdzaniu dtugiem
publicznym. Przybierajg one forme wydatkéw biezacych i wydatkéw majgtkowych.

W roku 2023 wyniosty one ponad 48,7 min zt (wobec 29,2 min zt w 2014 r.), co oznacza, ze byty
one o ponad 19,5 min zt wyisze niz w 2014 roku zob. wykres 4.

Wykres 4. Wydatki ogétem w Gminie Mieszkowice [w zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.

W ostatnich latach wyrainie rosty wydatki budietowe Gminy Mieszkowice w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. W roku 2014 z budzetu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca, wydano
3 956,25 zt wobec 7 460,59 zt w roku 2023. Oznacza to wzrost o 3 504,34 zi, co swiadczy o duzej
dynamice wydatkow w gminie — zob. wykres 5.

Wykres 5. Wydatki ogdftem budzetu Gminy Mieszkowice w przeliczeniu na 1 mieszkarica
[w zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne - na podstawie danych BDL GUS.
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Wydatki majatkowe budzetu obejmujg wydatki inwestycyjne (w tym zakupy inwestycyjne) jednostek
budzetowych oraz dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztow
realizacji konkretnych inwestycji oraz wydatki na zakup i objecie akcji oraz wniesienie wktadoéw
do spétek prawa handlowego.

Wykres 6. Wydatki majgtkowe w Gminie Mieszkowice
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 7.Wydatki majqtkowe w przeliczeniu na 1 mieszkarica [w zi]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Z $rednimi wydatkami majgtkowymi za ostatnie 3 lata na poziomie ponad 1 300 zt gmina
Mieszkowice, znajduje sie powyze]j Sredniej w grupie gmin porownawczych

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w okresie 2014-2023 Gmina Mieszkowice prowadzita
zrownowazong polityke budietowg, odpowiedzialnie gospodarujac srodkami budietowymi,
prowadzac skuteczng polityke zwiekszania dochodéw wiasnych gminy przy jednoczesnym
zwiekszaniu wydatkéw, w tym wydatkéw inwestycyjnych.

Gmina sprawnie obstugiwata swoje zobowigzania finansowe, co potwierdza mozliwosc¢
wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji projektodw zapisanych w strategii.
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Tworzac ramy finansowe planowanej dziatalnosci inwestycyjnej, zwigzanej z realizacjg projektow
ujetych w strategii, nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosci wspétfinansowania ich w ramach funduszy
zewnetrznych.

Zatozenia przyjete w analizie dotyczg m.in.:

[J Wieloletniego strategicznego planowania finansowego;

[J Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 i programu
Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027;

[J Krajowego Planu Odbudowy, Wieloletniego Planu Finansowego Parnstwa, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) itp.;

[0 Utrzymujacej sie nadal duzej liczby podmiotédw publicznych, ktérych srodki mogg byé
wykorzystywane dla realizacji celow zapisanych w strategii w sposéb bezposredni
—np. jako element kontraktow terytorialnych, sSrodkéw w ramach Funduszy Europejskich
dla Pomorza Zachodniego lub posredni — jako element programéw sektorowych, ktérych
instrumenty sg koordynowane dla osiggniecia celéw rozwoju wyznaczonych
w odniesieniu do okreslonego terytorium, co oznacza w konsekwencji mozliwosc¢
skorzystania z duzej liczby rozproszonych Zrédet finansowania przedsiewzie¢ ujetych
w strategii;

[]  Rosnacej roli Srodkéw prywatnych, za pomocg ktédrych mozna realizowac cele rozwojowe
ujete w strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwarancji i poreczen kredytowych,
bankowych ustug finansowych, jak i mechanizméw oraz form partnerstwa publiczno-
prywatnego;

[J Duzej wysokosci $rodkow wydatkowanych przez budzet UE, budzet panstwa i inne
podmioty publiczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj spoteczny,
gospodarczy, Srodowiskowy i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjnosé w wymiarze
lokalnym i regionalnym.

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2035, w tym szereg
kluczowych inwestycji gminnych, ktére dotyczg m.in. systemu edukacji, infrastruktury transportowej
i infrastruktury sieciowej.

Wskazuje takie potencjalne Zrédta finansowania tych wainych spotecznie i gospodarczo
projektow. Horyzont czasowy zatozonych dziatan obejmuje rok 2035, a ich wymiar finansowy
oszacowany zostat na 102 min zt (wartos$¢ kluczowych inwestycji).

Wycena ta wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczern powstatg w wyniku prac nad ramami
finansowymi dla innych dokumentéw, funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji réznego typu
inwestycji w ostatnich latach w gminie, a takze informacje finansowe zapisane w opracowanych juz
projektach, studiach wykonalnosci itp. wraz z ewentualnymi informacjami dotyczgcymi oczekiwanego
lub przyznanego dofinansowania. Szczegdty przedstawiono w tabeli ponizej.
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Tabela 11. Szacunkowa wycena wartosci kluczowych inwestycji

SZACOWANE KOSZTY

OBSZAR PODEJMOWANYCH DZIAtAN

OBSZAR: GOSPODARKA/

Cel strategiczny 1:

MIESZKOWICE PRZEDSIEBIORCZA GMINA, WPIERAJACA LOKALNA 21000 000 zt
GOSPODARKE

OBSZAR: KAPITAL LUDZKI

Cel strategiczny 2:

PRZYSZtOS€ GMINY W ZINTEGROWANEJ OTWARTEJ NA WSPOLPRACE 28 000 000 zt
SPOLECZNOSCI

OBSZAR: SRODOWISKO

Cel strategiczny 3:

ATRAKCYJNA TURYSTYCZNIE, EKOLOGICZNA, ODPORNA GMINA 20 000 000 zt
PRZYGRANICZNA

OBSZAR: ZARZADZANIE

Cel strategiczny 4:

WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA | SYSTEM UStUG PUBLICZNYCH, 33 000 000 zt
DOSTOSOWANY DO POTRZEB | OCZEKIWAN SPOLECZNYCH

Razem 102 000 000 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie materiatow z warsztatéw.

Zasada dodatkowosci srodkéw finansowych w realizacji projektdw zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego jednostki samorzadu terytorialnego zalezy, w jakim czasie i ile
srodkéw finansowych bedzie mégt on przeznaczy¢ na dziatania, zwigzane z rozwojem, czyli przede
wszystkim na realizacje strategii. Dlatego tak istotne jest oszacowanie potencjatu inwestycyjnego
gminy.

W okresie 2014 - 2023 skumulowane wydatki inwestycyjne Gminy Mieszkowice wyniosty
52 323 128,16 z1, co oznacza srednioroczne wydatki inwestycyjne na poziomie 5,2 min zt. Przyjete
w strategii kierunki dziatarh zamykajg sie $rednioroczng kwota okoto 6,4 min zt® co sugeruje,
iz w okresie realizacji strategii Gmina Mieszkowice bedzie w stanie wygospodarowac stosowne
srodki.

Nalezy przypuszczaé, ze w przypadku licznych projektow faktyczne koszty ponoszone przez gmine
moga by¢ znacznie nizsze i wynosi¢ od 30% do 50% zaktadanego kosztu dziatania. Bedzie to
mozliwe, jesli uda sie pozyskac¢ wsparcie na ich realizacje z licznych funduszy krajowych i wsparcia
Unii Europejskiej. Szereg projektéow moze i powinno by¢ realizowanych w ramach partnerstw
z udziatem kapitatu prywatnego.

Tym samym, analizujgc catoksztatt sytuacji finansowej, w ktérej znajduje sie Gmina Mieszkowice,
mozna przyjacé, iz istnieje realna mozliwos¢ na sfinansowanie projektédw ujetych w strategii.

6 Szacowana kwota uwzglednia zatozenia zwigzane z wysokg inflacjg, ktéra wptywa zaréwno na wydatki, jak i przychody budzetu gminy.
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7.1. Potencjalne zrddta finansowania

Szeroki zakres oraz kompleksowo$¢ dziatan opisanych w strategii wymaga nie tylko mobilizacji znacznej
puli $rodkdéw przeznaczonych na jej wdrozenie, ale przede wszystkim dywersyfikacji ich Zrodet.
W grupie potencjalnych zrdédet finansowania w szczegdlnosci nalezy wskazac na:

srodki wtasne gminy;
srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym wojewddztwa i powiatu;
srodki pochodzace z budzetu panstwa;

O O o ad

$rodki funduszy celowych np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej;

[J fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027, Krajowy Plan
Odbudowy, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus;

[J inne fundusze ze zZrddet europejskich jak np. fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego;

[J srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzagdowego;

[J kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zrddtem finansowania,
zarowno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektéw miekkich”, czyli projektéw
ukierunkowanych na rozwdj zasobow ludzkich, sg fundusze europejskie. Do gtdwnych z nich naleza:

[] Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), ukierunkowany na wzmacnianie
spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej UE jako catosci;

[1 Europejski Fundusz Spoteczny Plus(EFS+), ktdrego zasoby finansowe inwestuje sie w ludzi;

[J  Fundusz Spodjnosci, ktérego celem jest zredukowanie rdznic gospodarczych
i spotecznych oraz promowanie zréwnowazonego rozwoju gtdéwnie poprzez duze
inwestycje w zakresie infrastruktury transportowej i ochrony srodowiska;

[J Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), zajmujacy
sie wspieraniem przeksztatced struktury rolnictwa oraz wspomaganiem rozwoju
obszaréw wiejskich.

Id: 7B311D97-985D-4084-BD0OA-A7C14CF7968F. Podpisany Strona 86



Spis wykreséw:

WYKRES 1. DOCHODY BUDZETU GMINY MIESZKOWICE [W ZE] ...viieiererieieiriririscisesieseteesessssssssessessssesesssssssssesens 80
WYKRES 2.DOCHODY GMINY W PRZELICZENIU NA JEDNEGO MIESZKANCA [W ZE]....cvrerreeireireieiseereeesesseeeesens 81
WYKRES 3. DOCHODY WASNE GMINY MIESZKOWICE W PRZELICZENIU NA JEDNEGO MIESZKANCA [W Zt]..... 81
WYKRES 4. WYDATKI OGOLEM W GMINIE MIESZKOWICE [W ZE] 1.evveveieireirieieieiseissesssessesssessssessessssessessssesseens 82
WYKRES 5. WYDATKI OGOtEM BUDZETU GMINY MIESZKOWICE W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA [W Zt] 82
WYKRES 6. WYDATKI MAJATKOWE W GMINIE MIESZKOWICE........ccccoiiiiiiiiiiiiiiii i 83
WYKRES 7.WYDATKI MAJATKOWE W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA [W ZE] co.vveiverieieiiieieieieiesseeiesseennnns 83

Spis rysunkow:

RYSUNEK 1. SOLECTWA W GMINIE MIESZKOWICE- ZMIANY W LICZBIE ZAMELDOWANYCH MIESZKANCOW...... 7
RYSUNEK 2. POLOZENIE GMINY MIESZKOWICE W UKEADZIE POWIATOWYM ......vuieiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseeeenas 8
RYSUNEK 3. WARSZTATY POSWIECONE WYPRACOWANIU SWOT ....ooriiieeeeeeeeeeeeee et sen e ses s 16
RYSUNEK 4. MIESZKOWICE MOJA GMINA W 2030 ......oiveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeesaseneessesesesssesessssseesesesesssssessesenessns 18
RYSUNEK 5. WARSZTAT STRATEGICZNY POSWIECONY OPRACOWANIU WIZI I MISI! ..o 19
RYSUNEK 6. MIESZKOWICE MOJA GMINA W 2030 ......oiveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaseseessesesesssesessseseesesesessessessasenessns 19
RYSUNEK 7. MIESZKOWICE MOJA GMINA W 2030 ......oiveueeeeeeeeeeeeeeteeeeeeteeeeessseneesssseeesaseseessssseesesesesssssessesenessns 20
RYSUNEK 8. SCHEMAT CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE ......evreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeveenaea 21
RYSUNEK 9. IMIESZKOWICE ...ttt ettt et et e e e s s s et st sesesesasseesenenesans et eeesesesesesesesessnessesesesasasna 32
RYSUNEK 10. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ OBSZARU GMINY MIESZKOWICE.............. 34
RYSUNEK 11. HIERARCHIA SIECI OSADNICZEJ GMINY MIESZKOWICE NA TLE OTOCZENIA......coceveeeeeieeeererresenas 35
RYSUNEK 12. SRODOWISKO PRZYRODNICZE GIMINY ....vevvveeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeee s s seses et eeeeseeseseseseesesenessesesesasaena 37
RYSUNEK 13. SRODOWISKO PRZYRODNICZE GMINY W SYSTEMIE POWIAZAN PRZYRODNICZYCH.........ccovvvunen. 39
RYSUNEK 14. PRZEBIEG KORYTARZY EKOLOGICZNYCH NA TERENIE POW. GRYFINSKIEGO ......coeveveerereeeeeeeenns 40
RYSUNEK 15. SYSTEM POWIAZAN TRANSPORTOWYCH | KOMUNIKACYJNYCH GMINY NA TLE POZOSTALYCH
OSRODKOW ...ttt ettt e et e et e e et eseee et eseeeeeeseseesseeseaeasesenteseseeseseseneseeseseserenssesaeasasereneseas 43
RYSUNEK 16. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII W GMINIE MIESZKOWICE ....evveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 61
RYSUNEK 17. SCHEMAT EWALUAC ..ottt ettt et e s n s s st et eeeesaesesenesessennessesesesaeasea 75

Spis tabel:

TABELA 1. WYNIKI ANALIZY SWOT, POWSTALE NA BAZIE DYSKUSJI PROWADZONEJ PODCZAS WARSZTATOW

Z UDZIALEM INTERESARIUSZY LOKALNYCH ....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiicii it 17
TABELA 2 . ROZWINIECIE PROJEKTOWE CELOW STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE NA LATA 2025-

0 3 OSSO ORRRON 23
TABELA 3. KLUCZOWE DZIALANIA . ....ooiiiiiiiii et ean e s 27

TABELA 4. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE NA LATA 2025-2035 Z WYTYCZNYMI
| ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU - STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOUJU ...ooiiiiiiiiiiiiiieiiiiii sttt sra e s naa s snnae s 66
TABELA 5. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE NA LATA 2025-2035 Z WYTYCZNYMI
| ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU - KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU
REGIONALNEGO 2030....00iiuttiiiiiiieiiiite ettt st e st sra e st e s e b e s eaa e e e sbat e s s snb e s e s ebaeessnaeesssnbasesannns 67
TABELA 6. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE NA LATA 2025-2035 Z WYTYCZNYMI
| ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU - STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU
SPOLECZNEGO(WSPOLDZIALANIE, KULTURA, KREATYWNOSC) 2030 ......oveviiecreieieieieeie e 68
TABELA 7. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE NA LATA 2025-2035 Z WYTYCZNYMI
| ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU - STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU
LUDZKIEGO 2030 ..ceiiiiiiiiiiiiieiiiiee ittt sttt s a e sba e e s s b e s e s ba e e e sbae e s e amb e e e s bae e e snaseessnbaeeseanns 69
TABELA 8. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE NA LATA 2025-2035 Z WYTYCZNYMI |
ZAtOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU - STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2030 .....vveeiereerieierereree ettt 70

Id: 7B311D97-985D-4084-BD0OA-A7C14CF7968F. Podpisany Strona 87



Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035

TABELA 9. ZGODNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY MIESZKOWICE NA LATA 2025-2035 Z WYTYCZNYMI |
ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU - FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA

POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027 ....ueviiiiiteeeiitee ettt st et e e st e ssae e s s s e s sae e s snaeesssnreeesennne 72
TABELA 10. PLANOWANE REZULTATY PODEJMOWANYCH DZIAtAN ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA .......... 76
TABELA 11. SZACUNKOWA WYCENA WARTOSCI KLUCZOWYCH INWESTYCIl .o 85

Id: 7B311D97-985D-4084-BD0OA-A7C14CF7968F. Podpisany Strona 88



Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 stanowi istotny dokument planowania rozwoju
lokalnego, okreslajacy kluczowe kierunki rozwoju gminy. Strategia wskazuje wizjg, cele strategiczne i
operacyjne oraz kierunki dziatan wyznaczone do realizacji w okresie jej obowigzywania.

Posiadanie Strategii niesie ze soba wiele korzy$ci. Po pierwsze stanowi uzyteczne narzgdzie integrowania
polityk, programoéw i sektorowych planow rozwojowych. Po drugie, strategia umozliwia efektywne
aplikowanie i pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych. Po trzecie, Strategia stanowi¢ bedzie impuls rozwojowy,
ukierunkowany na zwigkszenie poziomu zadowolenia z zamieszkiwania gminy Mieszkowice przez jej
mieszkancow, w oparciu o wysokiej jakosci ustugi publiczne oraz nowoczesng, dostosowana do potrzeb
infrastrukture publiczng oraz zadowolenia przedsiebiorcow z terenu gminy dzigki stworzonym mozliwo$cia
dtugofalowego rozwoju.

Szczegotowy harmonogram prac nad Strategia zostal przyjety Uchwala nr V/44/2024 Rady Miejskiej
w Mieszkowicach z dnia 30 pazdziernika 2024 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju
Gminy Mieszkowice na lata 2025-2035 oraz okre$lenia szczegdétowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu strategii, w tym trybu konsultacji zmieniong Uchwata nr XI1I/129/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r.

W terminie od dnia 18 lipca 2025 r. do dnia 18 sierpnia 2025 r. odbyly si¢ konsultacje spoteczne projektu
Strategii. Szczegdtowy przebieg 1 wnioski z przeprowadzonych konsultacji zostaly ujete
w sprawozdaniu z przebiegu i wynikéw konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy
Mieszkowice na lata 2025-2035 zgodnie z art. 6 ust. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 198, ze zm.) i opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej
Urzedu Miejskiego w Mieszkowicach.
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